UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

SECRETARIA GENERAL
RESOLUCION N° R- 1238-2025-UNSAAC

Cusco, 1 de Setiembre de 2025

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO

VISTO el Oficio N° 285-2025-OPP-UNSAAC registrado con el Expediente N° 876302,
cursado por el Mgt. EDWARD DIAZ VELAZCO, Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la Institucién, solicitando aprobacién del INFORME DE EVALUACION PEI-
POI PRIMER SEMESTRE 2025, v; @

CONSIDERANDO: /r

Que, mediante expediente de Visto, el Mgt. EDWARD DIAZ VELAZCO, Jefe de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto de la Institucion, hace de conocimiento el Informe N° 082-
2025-UNSAAC/OPP-UPP, alcanzado por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto sobre
‘Evaluacién Institucional del PEI-POI PRIMER SEMESTRE 2025, por lo cual solicita la
aprobacién.

Que, mediante Informe N° 082-2025-UNSAAC/OPP-UPP, el Jefe de la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, en cumplimiento a lo establecido
de sus politicas institucionales y en alineacion con la Politica General del Gobierno y a
lo establecido en la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD “ Directiva General de
Planeamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico- SINAPLAN” aprobada
por Resoluciéon de Presidencia del Consejo Directivo N° 021-22024/CEPLAN/PCD, ha
elaborado el informe de evaluacion institucional POI-PEI Primer Semestre afio 2025, con
la informacién coordinada con cada Centro de Costo que lo conforma, el cual fue
registrado en el Aplicativo del CEPLAN,;

Que, asimismo, sefala que mediante Comunicado N° 0012-2024/CEPLAN, la Directiva
N° 001-2024/CEPLAN/PCD, ha modificado el literal “e”, estableciendo: e) “Aprobar los
informes de Evaluacién de politicas y planes formulados en el marco de su competencia
a través de la maxima autoridad administrativa, o delegar la accién de aprobacién al
organo de planeamiento o quien haga sus veces en la entidad”;

Que, para el efecto adjunta el Informe de Evaluacién Institucional (Implementacién del
POI) correspondiente al primer semestre del afio 2025, teniendo en cuenta, que la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, es una entidad académica que
brinda formacién humanistica, cientifica y tecnolégica, con enfoque en la diversidad
cultural del pais. Garantizando el servicio educativo como un derecho fundamental al
servicio de la sociedad, y esta integrada por la comunidad universitaria, que promueve
acciones destinadas a fortalecer los mecanismos y estrategias de gestion y ejecucion
del Plan Estratégico Institucional 2024-2030, aprobado por Resolucién Rectoral N° R-
1149-2024-UNSAAC;

Que, el Informe de Evaluacién Institucional del primer semestre del ejercicio 2025, que
se presenta a la comunidad universitaria, contiene la evaluacién de resultados con la
definicion de su politica institucional, misién institucional, los objetivos estratégicos
institucionales, asi como las acciones estratégica institucionales; desempenando en el
logro de su objetivo general como institucion académica, orientada a los beneficiarios de
los servicios que ofrece la Universidad, en el marco de las politicas y planes nacionales
y territoriales de la Politica General del Gobierno (PGG), asi como el Plan Estratégico

Sectorial Multianual - PESEM 2024-2030 del Ministerio de Educacion;
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Que, el Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2024-2030 de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, ha sido elaborado conforme a las
orientaciones establecidas por la normativa vigente. Este Plan esta alineado con la
Directiva de actualizaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, asi como con la
Guia para el planeamiento Institucional, modificado por la Resolucién N° 11-
2024/CEPLAN/PCD, y con la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas
Nacionales y Planes del SINAPLAN aprobada por la Resolucion N° 0056-
2204/CEPLAN/PPCD ;

Que, la Unidad de Planeamiento y Presupuesto de la UNSAAC, realizé el seguimiento
del Plan Operativo 2025 (primer semestre), evidenciando un cumplimiento del 40% de
las metas fisicas programadas. Se identificé la necesidad de reprograma algunas
acciones en ciertos centros de costos. La evaluacién semestral del PE| 2025 se llevo a
cabo mediante 40 indicadores: 5 vinculados a los Objetivos Estratégicos Institucionales
y 35 a las Acciones Estratégicas Institucionales;

Que, dicha Evaluacién se complementa con la asignacion del presupuesto institucional
modificado que asciende a S/ 193,733,664.00, siendo la ejecucion presupuestal al primer
semestre 2025 de S/ 193,733,664.00 soles, que constituye el 36.4% por toda fuente de
financiamiento (Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Donaciones
y Transferencias y Recursos Determinados (Canon y Sobre Canon); en las tres
categorias presupuestarias: Programa Presupuestal N° 066 “Formacion Universitaria de
Pre grado”, Acciones Centrales y Acciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP);

Que, la Autoridad Universitaria ha tomado conocimiento del referido expediente la misma que
contiene el Informe de Evaluacién Institucional POl — PEI PRIMER SEMESTRE 2025, y
ha dispuesto su aprobacion mediante la Resolucion correspondiente;

Estando a lo solicitado; a la Directiva N° 001-2024 — CEPLAN/PCD “Directiva General de
Planeamiento Estrategico del sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN’
aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 021-2024/CEPLAN/PCD;
y en uso de las atribuciones conferidas al Rectorado por la Ley y Estatuto Universitario;

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Informe de Evaluacion Institucional POl - PEI
correspondiente al Primer Semestre 2025 de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco, elaborado por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Institucion, en el cual se ha tomado en cuenta la
Evaluacién de Cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y Treinta y cinco
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) que guia la gestion y el desarrollo, dando
prioridad a los OEl de caracter misional y a aquellas Acciones Estratégicas
Institucionales que muestran relacion directa y decisiva en el logro de estos objetivos
fundamentales, el mismo que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- DISPONER que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto, adopten las acciones complementarias del caso.

TERCERO .- DISPONER que la Unidad de Red de Comunicaciones de la Institucion,
publique la presente resolucion en la pagina web de la UNSAAC: www.unsaac.edu.pe.

. REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

SECRETARIA GENERAL

“T1.: RECTORADO.-VRAC.-VRIN.-OCI.-OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO .-UPP.-
DIGA.-U FINANZAS.-U ABASTECIMIENTO-SU TESORERIA.-SU INTEGRACION CONTABLE.-SU
EJECUCION PRESUPUESTAL.-U. ABASTECIMIENTO.- SU MANTENIMIENTO Y SERVICIOS.-
DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS (30).-FACULTADES (18).- U RECURSOS HUMANOS.-SU
EMPLEO.-SU ESCALAFON.-SU SELECCION Y EVALUACION.-SU REMUNERACIONES.-A
JURIDICA.-OFICINA DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL.-RED DE
COMUNICACIONES.- ARCHIVO CENTRAL.- ARCHIVO SG/ECU/RML/EMM

Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente.

RVERSIDAD NACIDKAL E SAY ANTENID ABAD OEL CUSED

k&k_}iﬁ.&x@ C;[@J\Cpgg

. MYLUSKA VILLAGARCIA ZERECEDA
SECRETARIAGENERAL (e)
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Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco - UNSAAC - es una entidad
académica que brinda formacién humanistica, cientifica y tecnolégica, con enfoque
en la diversidad cultural del pais. Garantizando el servicio educativo como un
derecho fundamental al servicio de la sociedad, y esta integrada por la comunidad
universitaria, que promueve acciones destinadas a fortalecer los mecanismos y
estrategias de gestion y ejecucién del Plan Estratégico Institucional 2024-2030,
aprobado por Resolucién Rectoral Nro.R-1149-2024-UNSAAC.

La UNSAAC presenta a la comunidad universitaria la evaluacién de resultados del
PEI - POI del primer semestre del ejercicio 2025, con la definicién de su politica
institucional, misién institucional, los objetivos estratégicos institucionales, asi como
las acciones estratégicas institucionales; desempeiiando en el logro de su objetivo
general como institucion académica, orientada a los beneficiarios de los servicios que
ofrece la Universidad, en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales
de la politica General del gobierno (PGG), asi como el PESEM 2024-2030 del
Ministerio de Educacién.

El Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2024-2030 de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco ha sido elaborado conforme a las
orientaciones establecidas por la normativa vigente. Este plan esta alineado con la
Directiva de actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, asi como con
la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por la Resolucién N° 11-
2024/CEPLAN/PCD, y con la Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Nacionales y Planes del SINAPLAN, aprobada por la Resolucién N° 0056-
2024/CEPLAN/PCD.

La Unidad de Planeamiento y Presupuesto de la UNSAAC realizé el seguimiento del
Plan Operativo 2025 (primer semestre), evidenciando un cumplimiento del 40% de
las metas fisicas programadas. Se identificé la necesidad de reprogramar algunas
acciones en ciertos centros de costos. La evaluacién semestral del PEIl 2025 se llevé
a cabo mediante 40 indicadores: 5 vinculados a los Objetivos Estratégicos
Institucionales y 35 a las Acciones Estratégicas Institucionales.

Se complementa dicha evaluacién con la asignacién del presupuesto institucional
modificado que asciende a S/.193,733,664.00 siendo la ejecucién presupuestal al
primer semesire 2025 de 193,733,664.00 soles que constituye el 36.4% por toda
fuente de financiamiento (Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,
Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados (Canon y Sobre Canon); en
las tres categorias presupuestarias: Programa Presupuestal N° 066 “Formacién
Universitaria de Pregrado”, Acciones Centrales y Acciones Presupuestarias que No
resultan en Productos (APNOP).

El 57% de los indicadores de las acciones estratégicas muestran un avance
satisfactorio. No obstante, las AEl 01.02, 02.02 y 02.04 presentan mayores
dificultades y requieren atencién prioritaria. Se recomienda monitorear la ejecucién
de planes curriculares segun las demandas del mercado, fortalecer la capacitacién
docente e impulsar la participacién en investigacién e innovacién. Asimismo, se
sugiere implementar un plan inmediato de formacién en I+D+i andino-amazénica,
reforzar convenios con acciones concretas, integrar la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en planes y practicas académicas, consolidar alianzas
estratégicas, ejecutar un plan de cierre de brechas con cronograma y complementar
la infraestructura con mantenimiento preventivo y control de calidad.
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Prioridades operativas institucionales

Para garantizar una formacién profesional de calidad, la universidad prioriza la
actualizacion total de sus planes curriculares, el fortalecimiento de la capacitacién
docente, la mejora de los servicios de bienestar como la vivienda universitaria y la
promocién activa de la investigaciéon y la responsabilidad social; estos avances
reflejan el compromiso institucional con la pertinencia académica, la innovacién, la
proyeccién social y la mejora continua, aprovechando el segundo semestre para
cerrar brechas clave y consolidar una gestién moderna y eficiente

Misién del pliego:

v “Brindar formacién profesional cientifica, tecnolégica y humanistica de calidad, a
los estudiantes universitarios, con valores y principios y responsabilidad social;
reconociendo la diversidad natural-cultural, afirmando la interculturalidad y
fortaleciendo nuestra identidad andino—amézénica, enfocada en una cultura de
calidad; en un ambiente equilibrado, saludable y seguro”.

v Prioridades institucionales:

Para fortalecer la formacién profesional de los estudiantes universitarios, la
universidad debe priorizar cuatro acciones estratégicas importantes, como son el de
los planes curriculares actualizados en el total de las Escuelas Profesionales, lo cual
garantiza que la formacién académica responda a las nuevas demandas del entorno
cientifico, tecnolégico y social, asegurando pertinencia, calidad educativa y
alineamiento con la normativa vigente. Esta renovacién fortalece la competitividad de
los egresados, fomenta la innovacién curricular y refuerza el compromiso institucional
con la mejora continua. Por otra parte, se tiene la capacitacién docente (AEI.01.02)
dado que el fortalecimiento de las competencias pedagégicas y disciplinarias de los
profesores impacta directamente en la calidad de la ensefianza, aun falta cerrar las
brechas en forma transversal, en este semestre académico se hizo asesorias a los
docentes, integrando comisiones para la remisién de documentos de gestién
académica. Asimismo, se pretende programar talleres, cursos y actividades
formativas especializadas, articuladas con las necesidades de cada escuela
profesional; prevalecieron las comisiones de viaje, en calidad de ponentes, invitados,
pasantfas entre otros. De manera similar, con respecto a los servicios de bienes se
cuenta con la apertura de la vivienda universitaria que fortalece los servicios de
bienestar y bienes institucionales, brindando a los estudiantes un espacio digno y
adecuado que contribuye a su permanencia y rendimiento académico, reafirmando el

compromiso de la UNSAAC con la equidad y el apoyo integral a su comunidad
universitaria.

Por otro lado, se observa un desempefio sobresaliente en la participacién de
investigadores en eventos cientificos y tecnolégicos (AEL02.01) y en la
implementacién de convenios colaborativos (AEI.02.03), superando ampliamente los
logros esperados, lo que refleja una comunidad académica activa y una buena
capacidad de gestién de alianzas estratégicas. Sin embargo, existen brechas
notables en acciones clave para consolidar la innovacién y la transferencia
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tecnoldgica, con relacién al Parque Tecnolégico I1+D+i+e (AEI.02.02) que no muestra
avances en capacitaciones, revelando limitaciones en la articulaciéon y ejecucién de
esta infraestructura esencial para la investigacién aplicada.

El anilisis de los indicadores de RSU muestra que la UNSAAC presenta avances
importantes en la integracién de la responsabilidad social dentro de la formacién
académica, como se evidencia en la incorporacién de teméticas de RSU en los
planes de estudio (AEI.03.01), superando la meta prevista; sin embargo, La cantidad
de intervenciones de RSU organizadas por cada Escuela Profesional y la vinculacién
con entidades nacionales, regionales y locales aun se presentan por debajo de lo
esperado, lo que revela que estas limitaciones en la articulacién interinstitucional y en
la ejecucion descentralizada de la RSU se superen en el siguiente semestre
académico.

Se evidencian avances notables en la modernizacién de sistemas (AEI.04.02) y en la
inversién de infraestructura (AEI.04.08), pero revela brechas significativas en la
ejecucion presupuestal (AEI.04.04), La gestién presupuestaria oportuna evidencia
una brecha considerable de ejecucién del 23%, lo que advierte un riesgo de
subejecucién de actividades clave, afectando directamente la continuidad de
operaciones esenciales y la eficiencia del uso de los recursos asignados; A su vez, el
proceso de autoevaluacién de calidad y acreditacion (AEI.04.05) aun refleja una
brecha significativa, lo que muestra limitaciones para cumplir con los estindares
exigidos, comprometiendo la acreditacién de varias Escuelas Profesionales y, con

ello, la garantia de calidad que la universidad debe ofrecer a la comunidad estudiantil
y a la sociedad.

Los avances logrados en coordinacién, modernizacién administrativa y ejecucién de
proyectos de inversion demuestran una gestién institucional dindmica y
comprometida; Y el segundo semestre representa una oportunidad clave para
reforzar la autoevaluacién, la acreditacion de Escuelas Profesionales y el

licenciamiento institucional, asegurando el avance a fin de que estos procesos se
consoliden con éxito.

v Alcance de la evaluacién:

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco cuenta actualmente con
cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y treinta y cinco Acciones
Estratégicas Institucionales (AEIl) que guian su gestién y desarrollo. En el proceso de
evaluacién y seguimiento, se otorga especial prioridad a los OEIl de cardcter misional
y a aquellas AEI que muestran una relacién directa y decisiva con el logro de estos
objetivos fundamentales.

Se han identificado como prioritarias las Acciones Estratégicas AEL.O1, AEIL.O2 y
AEIL03 de la ruta estratégica del PEl 2025-2027, las cuales suman un total de doce
intervenciones clave. Esta priorizacién responde a su alto nivel de incidencia en el
cumplimiento de los propésitos misionales de la universidad y en su impacto directo
en la comunidad universitaria, consolidando una gestiéon alineada con la calidad
académica, la pertinencia social y la mejora continua que demanda la sociedad
actual.
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Con respecto al OEl. 01. Mejorar la formacién profesional de los estudiantes
universitarios, Entre las acciones criticas desarrolladas durante el primer semestre
destaca la realizacién de capacitaciones dirigidas a fortalecer tanto las competencias
formativas como investigativas, aspecto fundamental para elevar la calidad de la
enseiianza. Con relaciéon al OEl. 02. Promover la investigacién cientifica, la
innovacién, la transferencia y el emprendimiento en la comunidad universitaria, ligado
al fomento de la produccién cientifica en la universidad, este esfuerzo esti
estrechamente vinculado al impulso del Parque Tecnolégico I+D+i+e andino
amazénico, concebido como un espacio estratégico para articular investigacién,
innovacién y transferencia tecnolégica en beneficio de la comunidad universitaria y la
sociedad. Asimismo, el OEl. 04. Fortalecer de manera sostenible la gestién
institucional en la universidad, comprende el cumplimiento de los elementos de las
condiciones béasicas de calidad de renovacién (CBCR), que tiene un avance
alcanzando un progreso del 10 por ciento, lo que constituye un paso importante hacia
la consolidacién del proceso de re-licenciamiento institucional, clave para garantizar
la vigencia de la calidad académica y la sostenibilidad de la UNSAAC como
universidad licenciada.

Como acciones criticas, podemos citar, en el marco del OEI. 01 “Mejorar la formacién
profesional de los estudiantes universitarios”, la implementacién de capacitaciones
dirigidas a fortalecer tanto las competencias formativas como investigativas del
cuerpo docente, aspecto esencial para asegurar una ensefianza de calidad y
pertinente a las exigencias actuales. En relacién con el OEl. 02 “Promover la
investigacion cientifica, la innovacion, la transferencia y el emprendimiento en la
comunidad universitaria”, se retrasa el impulso al Parque Tecnolégico I+D+i+e andino
amazoénico, concebido como un espacio estratégico para articular la produccién
cientifica, la innovacién y la transferencia tecnolégica, para generar beneficios
directos para la comunidad universitaria y la sociedad en general. Finalmente,
respecto al OEl. 04 “Fortalecer de manera sostenible la gestién institucional en la
universidad”, se menciona entre los aspectos mas cruciales la percepcién del tiempo
de respuestas a los tramites institucionales y el cumplimiento de los elementos de las
condiciones basicas de calidad de renovacién (CBCR), que avanza alcanzando un
progreso del 10 por ciento, lo que representa un paso importante pero no suficiente
para consolidar el proceso de re licenciamiento institucional, elemento clave para
garantizar la vigencia de la calidad académica y la sostenibilidad de la UNSAAC
como universidad licenciada.

Se priorizan dos (2) AEI para cada uno de los OEI correspondientes a los cuatro
primeros OEI prioritarios, representando un total de 08 AEI. Integrando las AEI.01.01
Numero de planes curriculares actualizados, AEL.01.02 Numero de capacitaciones
para el fortalecimiento de docentes de la UNSAAC, AEIL02.01 Numero de
investigadores que participan en eventos cientificos tecnolégicos y de innovacién
organizados por la UNSAAC, AEIL.02.02 Porcentaje de capacitaciones a docentes en
el desarrollo del Parque Tecnolégico I+D+i+e andino amazénico, AEI.03.01
Porcentaje de tematicas de RSU consideradas en los planes de estudio, AEI.03.03
Nimero de actividades de RSU vinculadas a entidades nacionales regionales y
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locales, AEL04.02 Nimero de reuniones de trabajo para la integracion y
modernizacién de los sistemas administrativos, AEI.04.06 Porcentaje del
cumplimiento de elementos de las condiciones basicas de calidad de renovacién
(CBCRY) con miras al re licenciamiento.

Finalmente, tomamos en cuenta 08 actividades AEI que tienen un avance de menos
del 25% al primer semestre, por ser criticas, de los cuales 3 forman parte de las

actividades priorizadas. Por lo tanto, en total se analizars 18 AEI priorizadas y
criticas.

)l Con el objetivo de orientar la asignacién de los recursos para la implementacién del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2030 de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, a fravés de actividades operativas e inversiones
establecidas en el Plan Operativo Institucional se definié la Ruta estratégica través de
la cual se define el orden de prioridad de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).

RUTA ESTRATEGICA
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
VINCULACION VINCULACION
PRIORIDAD | CODIGO | DESCRIPCION | CONLAPGG | PRIORIDAD | CODIGO | DESCRIPCION CON LAPGG RESPONSABLE
. Vicerrectorado
Plan cumicular
SRR O L T
Escuelas Profesionales. do Goslitn Acadéemica
:"9""“" Académico/ Escuelas
2 AE|01.02. | S@pacitacion docente Profesionales/Oficina
implementado, para EET7 de Gesticn de a
docentes de la UNSAAC UN.75 Calidad
Sistema de gestion Vicerreclorado
) Académica Académico/ Oficina de
Mejorar la 4 AEL01.03. | modemizada para EJE7 T las de
formacion | EJE 7. Buen docentes y estudiantes | LIN. 7.8 scnolog
profesional de aiio escolar con de la UNSAAC informacion i
OEL 01. los estudiantes :‘cupmcwn de P ds Blorast
universitarios. . izajes universitario articulado
prondicaes. 3 AEL01.04, | 9€@Poyoa los Oficina de Bienestar
LIN. 76 | estudiantes en situacion | EJE7 Universitario
‘e de pobreza y extrema LIN.7.6
Garantizar la
calidad de la pobreza o
o enel Sistema de seguimiento Académico-Oficina de
- 7 | AELO1.05. | del egresado EJE7 Senviclos Académicos
159+ | implementado paralas | LIN. 7.6 oot y
Escuelas Profesionales Graduado
Redes de intercambio El Vice Rectorado
académico estudiantil EJE7 Académico /Oficina de
6 AEL01.06. | accesibles, de alcance LIN.76 Cooperacion y
regional, nacional e ' Relaciones
. internacional. Intemacionales
Plataformas
informéticas de apoyo a
5 |Amovey |Roesenmpen | EX7 de n iormacon 0>
I facilitar la actividad LIN.7.6 RCU
académica a profesores
y estudiantes
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Programas de la
escuela de Post Grado EJET Escuela de Post
AEI01.08. | acreditadas para los LUN.76 Grado/Oficina de
estudiantes de las e Gestion de la Calidad
maestrias y doctorados.
Vicerrectorado de
Programas de fomento Investigacion -
de caréacter cientifico- Direccion de Gestion
tecnologico y de innova- EJE7 dela Investigacion-
AEL02.01. cion implementados, LIN.7.8 Direccién de
dirigido a la comunidad Emprendimiento y
cientifica de la Gestion-Direccion
UNSAAC. Innovacion y
Transferencia
Vicemectorado de
Investigacion -
Parque tecnolégico Direccion de
[+D+i+e andino e, Innovacion y
AEL02.02. | amazonico desarrollado; LIN.78 Transferencia,
para la comunidad e Direccién de
universitaria y sociedad emmd;i:m y
Investigacion
Vicemectorado de
Convenbscoldzaﬁvos Isstpuciin-
w Direccién de Gestion
. AELG208 Cloniico y EJE7. de la Investigacion
02.03. | tecnoldgico con
LIN.7.8 [Oficina de
objetivos comunes, Cooperacién y
EJET.B entre la universidad y Relaciones
- Buen diversas instituciones
afio escolar con Intemacionales
recuperacion de El Vice Re_ctorado de
Promover la los izal Redes de Investigacion EJE7. delmauhgacm [Oficine
investigacién aprendizajes. AEL02.04. | fortalecidas a nlvel‘ UN.78 Cooperacion y
OEL 02. cientifica. Ia LIN. 7.8 Impulsar nacional e intemacional Relaciones
! la investigacion e Intemaclonales
Innovacién, la | .o an T
transferenciay | sentifica. Curriculos de estudio Mot
: con femilicas de EJET Direccion de
emprendimiento AE02.05. | emprendimiento, enlas | "\ 74 Emprendinient y
enla Escuelas Profesionales | = ' Goetin/Escieles
comunidad de la UNSAAC Shciainsies
universitaria
Programas de
emprendimiento ——_—
AELO206, | desamroliedas peralos | EJE 7, Direccién de
T | estudiantes de las LIN.7.8 Emprendimiento
Escuelas Profesionales Gostin y
de la UNSAAC.
El Vice Rectorado de
investigacion -La
Investigacion formativa S o in
AEL02.07 potenciada en las EJET. de Investigacion
77" | Escuelas Profesionales | LIN.7.8 Anstitutos de
de la UNSAAC. Investigacién de las
Escuelas Profesionales
Centros de Produccion
de Biena. y prestacion Vicenecto!ado
AEL02.08 delmplemsmbtoasdos al EJE7. Ilr)rmvesﬁgain-
e ;e LIN.78
servicio de la Produccion de Bienes y
comunidad y la Servicios
sociedad.
Teméticas de RSU
incorporados en los Vicerrectorado
AEL03.01 planes de estudio de las EJPE g Ioacadémbo s
T | Escuelas Profesionales IN.3.3 irecciones de
de la UNSAAC. Escuelas Profesionales
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Programa de
aclividades de RSU de
EJE 3: las Escuelas
Proteccién Profesionales acorde a Rmdgm
OEI. 03. social para AEL03.02 la naturaleza del EJE3. Usivoniod és as
el desarrollo 7 | conocimiento fomentado | LIN. 3.3 Escuelas
LIN33 a organizaciones Profesionales
Promover la diversas del area de '
inclusién social influencia de la
de las personas universidad
en situacion de Programa de
Fortalecer las | pobreza o Responsabilidad Social EJE3 Direccion de
actividades de | vulnerabilidad AEL03.03. | Universitaria, vinculada UN 3'3 Responsabilidad Social
responsabilidad | desde un a entidades nacionales, s Universitaria
social, enfoque regionales y locales.
exiensién multidimensional, Direccion de
culturaly | considerando el Grupos culturales y de Responsabilidad Social
proyeccidn | fortalecimiento AEL03.04. | vountariado fortalecidos | S0t - Universiaria - Unldad
soclalparala | de la coberturay en la UNSAAC n de Proyeccion Social y
comunidad | calidad de los Extension Cultural
universitaria | ser-vicios Intervenciones de RSU
pablcos y los de recuperacion de la
programas | identidad cultural EJE3 Diwcsiin de
sociales. AEL03.05. ejeculadas en el &mbilo | LIN 3'1 Responsabilidad Social
.3, Unhaesliarhs
de las comunidades
andino-amazonicas.
Programa de proyeccion Direccion de
Sociel y exiension Responsabilidad Social
cultural, de impacto EJE 3.

AELO305. | (ocial, cientificoy LN.33 Universitaria- Oficina
amblental implementado | gt
en la UNSAAC
Eventos orientados a la
actualizacion de
conocimientos, en EJE3 Direccién de

AE103.07. | temas especializados de | " 3’3 R
RSU desarmollados para ) Universitaria
la Comunidad
Universitaria.

Gestion universitaria EJES Rectorado , Direccién

AEL04.01. | proactiva para la LIN5.4 General de
comunidad universitaria ’ Administracion
Sistemas Direccid
NP EJES Adminstackn

AEL04.02. | modemizados con un LIN5.1 Unidades de In

EJES: enfoque de mejora ) Administraci¢
Impulso al continua
desarrolio de Instrumentos de Geston | ¢ . ¢
- AEI04.03, | Administrativa UNsy  |Qfcnade
OEL04. | Foralecerde |dePartamentos "+ | aprobados en la : Planeamiento / DIGA
s LIN5.1 UNSAAC

Implementar la

sostenible @ |y odemizacion Oficna de

gestion & Gestion presupuestaria ‘

- de la gestion de EJES Planeamiento y
institucional en o~ AEL04.04. | Oportuna vinculado al LIN5.1 presupuesto/ Unidades
la universidad. | 13 90Diemos POI Institucional :

regionales y de Centro de Costos
locales para ———
pors el AELO40s, | AUOevalacon dela | EJES Oficina de Gestién de
bienes y | calidad progresivaenla | LINS.1 calidad
senicios que Universidad
brindan Licenciamiento

EJES Oficina de Gestion de

AEI.04.06. | sostenido de la oy

UNSAAC. LIN.53 calidad universitaria
Direcclon General de
Gestion por procesos y Administracion/
AEL04.07 simplificacion EJES Secretaria General
| administrativa LINS.1
implementada




Informe de Evaluacién Institucional primer semestre 2025

Programa de inversion 2:;?'“ " GFM! Vﬁlrl?:ad
3 AEL04.08. multianual alineada a EJES &
T | las necesidades reales | LIN 5.3 Eml ora
de la institucion. nversiones
Expedientes legales
4 Ol 04 " AEL04.09, | CONCuidos EJES Oficina de Asesoria
7 | favorablemente a la LIN5.1 Juridica
Fortalecer de UNSAAC.
manera
ey Programa de dilusin | g5 | Rectorado, Oficina de
gestion 10 AEL04.10. | revalorando la imagen LIN5.1 Imagen Institucional
institucional en Institucional. ’
la universidad
1 AELO4.11 Pian de control intemo | EJES Direccién General de
= | implementado LIN5.A Administracion
EJE 6: Lucha
contra la
cormupcion,
orden pdblico y Oficina de
Fomentarla | seguridad, Programa de prevencion _ Responsabilidad
gestibnde | ydefensadela y contingencia en la EJE6 Social- Oficina de
5 OEI. 05 riesgosy | soberania 1 AEL05.01. | gestion de riesgosde | LING.7 Gestion de Riesgos de
adaptacién al | nacional desastres y adaptacion Desastres ”
cambio | LING7 al cambio climético. pry-aceng o
climatico. | Forlalecer la
gestion de
riesgos de
desastres,

3. Anidlisis de implementacién del POI

El Plan Estratégico Institucional 2024-2030 incluye 35 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEIl), cuya ejecucién, al cierre del primer semestre de 2025, se
monitorea a través de 40 indicadores, de los cuales 5 indicadores estan vinculados a
los Objetivos Estratégicos. Al primer semestre, 7 de estos indicadores ain no
cuentan con datos disponibles. En cuanto al nivel de avance, el 57% de los
indicadores evidencian un progreso satisfactorio. Sin embargo, la AEl 01.02, la
AEIL02.02, la AEIL.02.04 y AEILO04.05 enfrentan mayores dificultades, por lo que
requieren una atencién especial.

Los resultados previstos mediante acciones estratégicas AEl durante el periodo
establecido; especificamente, para el primer semestre del afio 2025, considera la
implementacion de las Actividades Especificas Institucionales (AEIl), como se puede
apreciar en la siguiente tabla:

Looro | BREERAS
LOGRO OBTENIDO ATENDER
CODIGO AE! | DESCRIPCION AEI NOMBRE DEL INDICADOR ESPERADO | PRIMER 0E
2025 PE! SEMESTRE
nspe | SERVICIOS
2025
Plan cumicular actualizado en las | Nimero de planes cumiculares
AELOLOT | Escuelas Profesionales. actualizados ~ e o
Programa de capacitacion docente | Nimero de capacitaciones para el
AEL.01.02 implementado, para docentes de la | fortalecimiento de docentes de la 08 01 07
UNSAAC UNSAAC
Sistema de gestion Académica | Porcentaje del sistema de gestion
AEL.01.03 fortalecida para  docentes y|académica modemizada en la 40 30 10
estudiantes de la UNSAAC UNSAAC.

10
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Programa de Bienestar universitario
articulado de apoyo a los estudianies
en situacién de pobreza y extrema
pobreza

Nimero de servicios de bienestar
universitario  ofertados a  los
estudiantes matriculados de ko
UNSAAC. (Salud, Alimentacion,
Deportes y vivienda)

18

18

AEL01.05

Sistema de seguimiento del egresado
implementado para las Escuelas
Profesionales

Porcentaje de avance de |la
implementacién del sistema de
seguimiento al egresado.

25

AEL01.06

Redes de intercambio académico
estudiantil accesibles, de alcance
regional, nacional e intemacional

Nomero de redes de Intercambio
implementados a nivel nacional e
intemacional

05

02

AEL01.07

Plataformas informéticas de apoyo a la
ensefianza para facilitar la actividad
académica a profesores y estudiantes

Nomero de plataformas informéticas
implementadas

07

=

AEL01.08

Programas de la Escuela de Post
Grado acreditadas, para los
estudiantes de las maestrias y
doctorados

Nomero de programas de post grado
acreditadas.

12

12

AEL02.01

Programas de fomento de caracter
cientifico-tecnolégico y de innovacion
implementados, dirigido a a
comunidad cientifica de la UNSAAC.

Numero de investigadores que

parlicipan en eventos cientificos

fecnologicos y de innovacion
nizados por la UNSAAC.

12

AE02.02

Parque tecnolégico 1+D++& andino
amazonico desamollado; para la
comunidad universitaria y sociedad

Porcentaje de capacitaciones a
docenles en el desarrollo del Parque
Tecnologico 1+D++e

10

10

AEI02.03

Convenios colaboraivos
implementados de caracter cientifico y
fecnologico con objetivos comunes,
enfre la universidad y diversas
Instituciones

Numero de convenios de caracter
cientifico  fecnolégico y de
Investigacion formativa ejecutados

12

AEL.02.04

Redes de investigacion fortalecidas a
nivel nacional e infernacional

Nimero de docentes investigadores
que participan en redes de
investigacion nacional e intemacional
en las que participa la UNSAAC

AEL02.05

Curriculos de estudio con feméficas de
emprendimiento, en las Escuelas
Profesionales de la UNSAAC

Porcentaje  de teméficas de
emprendimiento consideradas en los
curriculos de estudio

12

K]l

AEIL.02.06

Progamas de  emprendimiento
desarrolladas para los estudiantes de
las Escuelas Profesionales de la
UNSAAC.

Numero de  programas  de
emprendimiento por  Escuela
Profesional

03

03

AE.02.07

Investigacion formativa polenciada en
las Escuelas Profesionales de la
UNSAAC.

Nomero de eventos de investigacion
formativa de caracter multidisciplinario

28

AE102.08

Centros de Produccién de Bienes y
prestacion de Servicios
implementados al semwicio de la
comunidad y la sociedad

Nimero de nuevos centros de
produccion y prestacion de servicios
en la UNSAAC

01

AEL03.01

Tematicas de RSU incorporados en los
planes de estudio de las Escuelas
Profesionales de la UNSAAC

Porcentaje de tematicas de RSU
consideradas en los planes de estudio.

19

AE1.03.02

Programa de actividades de RSU de
las Escuelas Prolesionales acorde a la
naturaleza del conacimiento
fomentado a organizaciones diversas
del area de influencia de Ia
universidad

Niomero de intervenciones de RSU
organizadas por Escuela Profesional.

10

12

AEL.03.03

Programa de Responsabilidad Social
Universitaria implementado y
vinculada a enlidades nacionales,
regionales y locales

Numero de actividades de RSU
vinculadas a entidades nacionales
regionales y locales

07

03

AE|.03.04

Grupos culturales y de voluntariado
foralecidos en la UNSAAC

Numero de grupos culturales y de
voluntariado reconocidos en la
UNSAAC.

05

14

AEL.03.05

Intervenciones de RSU  de
recuperacion de la identidad cultural
ejecutadas en el ambilo de las
comunidades andino-amazonicas

Numero de intervenciones de RSU en
temas de identidad cultural.

13

AEL03.06

Programa de proyeccion social y
extension cultural, de impacto social,
cientifico y ambiental implementado en
la UNSAAC

Porcentaje de intervenciones
realizadas en el marco del Programa
de Proyeccion Social y Exiension
Cultural

92

200

AEL03.07

Eventos orientados a la actualizacion
de conocimientos, en temas

Numero de eventos en temas de RSU
organizados en la Comunidad

05

11
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especializados de RSU desarrollados
para la Comunidad Universitaria.

AEL04.01

Gestion universitaria proactiva para la
comunidad universitaria

51

AEL.04.02

Sistemas administrativos
modemizados con un enfoque de
mejora continua

Namero de reuniones de trabajo para
la Integracion y modemizacion de los
sistemas administrativos.

178

AE1.04.03

Instrumentos de Gestion
Administrativa aprobados en la
UNSAAC

Nimero de Instrumentos de Gestion
Administrativa Aprobados

03

AEL04.04

Gestion  presupuestaia  Oportuna
vinculado al PO Institucional

Porcentaje de actividades operativas
ejecutadas por Centros de Costos
superior al 80%

23

AEL04.05

Proceso de autoevaluacion de la
calidad progresiva en la Universidad

Porcentaje de Escuelas Profesionales
Acreditadas

10%

AEI.04.06

Licenciamienfo  sostenido de fla
UNSAAC.

Porcentaje del cumplimiento de
elementos de las condiciones basicas
de calidad de renovacién (CBCR) con
miras al re licenciamiento.

12

AEL04.07

Gestion por procesos y simplificacion
administrativa implementada

Numero de procesos administrativos
simplificados en el marco de la
Gestion por procesos

03

AE1.04.08

Programa de inversién multianual
alineada a las necesidades reales de
la institucion.

Promedio del avance fisico porcentual
del componente infraestructura de los
proyectos de inversion publica ylo
I0ARRS ejecutados

91

AEL04.09

Expedientes  legales  conciuidos
favorablemente a la UNSAAC.

Numero de expedientes
administrativos resueltos en el plazo
méximo establecido por la UNSAAC

AEL.04.10

Programa de difusion revalorando la
imagen institucional.

Nomero de programas felevisivos y
radiales ejecutados en el marco del
Programa de Difusién de Revaloracion
de la imagen institucional

AELO04.11

Plan de control intemo implementado

Porcentaje de cumplimienio de la
implementacion del Sistema de
Control Intemo

75

16

AEL05.01

Programa de  prevencion vy
contingencia en la gestion de riesgos
de desastres y adaptacion al camblo
climético.

Numero de simulacros de prevencion
de la gestion del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico en la
universidad.

02

3.1.

Estado integral de las AO clave

El PEI 2024-2030 de la UNSAAC contiene 35 AEI, cuya implementacién para el afio
2025, es medida a través de 35 indicadores, que consignan metas anuales.
Asimismo, al primer semestre 2025 de los 35 indicadores, 27 indicadores cuentan
con mediciones para el afio 2025, y 07 indicadores no cuentan con informacién
disponible, toda vez que su ejecucion se efectuara en el segundo semestre del afio.

Al culminar el primer semestre 2025, se obtuvo un avance promedio del total de las
35 AEl del %, debiendo detallar lo siguiente:

e 20 AEI obtienen valores superiores al 50%

¢ 05 AEI obtienen valores entre 30% y 50%

» 03 AEI obtienen valores por debajo del 30%

¢ 07 AEI no cuentan con avance disponible (ND).

La sintesis del desempeiio en la implementacién de las AEI por cada OEIl se muestra
en la siguiente Tabla:

12
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OEl Desempeiio de las AEI TOTAL
AMBAR VERDE ND DE AEI
<30% 30%-50% >50%
OEI.01 1 2 4 1 08
OEI.02 1 ° 4 08
OEI.03 2 5 07
OEI.04 1 1 8 1 11
OEI.05 1 01
Total 03 05 20 7 35
Elaboracién Propla

3.2. Anilisis de proceso de implementacién de las AO e inversiones clave

3.2.1.Andlisis de ejecucién fisica

OBJETIVO 01: MEJORAR LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

Tabla N°1: “Porcentaje de estudiantes satisfechos con el servicio de la ensefianza
recibida.”

Parametro Logro Valor
Indicador de esperado | obtenido “’:"‘"
edicié
medicion 2025 2025 2025
Porcentaje de estudiantes
satisfechos con el servicio 65 70 107
de la ensefianza recibida. Porcentaje

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

Se proyectaba alcanzar un 65 por ciento de estudiantes satisfechos con la
ensefianza, logrando un 70%, el mismo que representa un 107% de avance respecto
a la meta. Esto refleja una percepcién positiva de la calidad educativa y un
cumplimiento superior a lo planificado.

Se aplicé una encuesta a un total de 4440 estudiantes y los resultados muestran que
la mayoria de los estudiantes (70 %) se declara satisfecha con los servicios de
ensefanza recibidos este semestre, mientras que un grupo significativo (25 %) se
siente insatisfecho y solo un pequefio porcentaje (5 %) se muestra muy satisfecho.

No se registran respuestas de poco satisfecho ni totalmente satisfecho, lo que indica
que, si bien la percepcién general es favorable, aun existe una proporcién importante
de estudiantes que considera que adn requiere del trabajo académico orientada al
logro eficaz y la calidad de la ensefianza en la mejora continua.

ACCION 01.01. Plan Curricular Actualizado en las Escuelas Profesionales.

Tabla N°2: Numero de planes curriculares actualizados

Parametro de ;D‘m . Valor obtenido Avance

13
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Indicador medicion %
2025 2025 2025

*Nimero de planes Namero
curriculares actualizados” o o 29

Fuente: Elaboracién propia UPP-OPP

Esta accién tiene como objetivo garantizar que las Escuelas Profesionales cuenten
con planes curriculares actualizados y pertinentes, alineados a las demandas
académicas, cientificas y del mercado laboral actual. La actualizacién curricular
permite fortalecer la calidad educativa, promover la innovacién pedagégica y
asegurar la formacién integral de los estudiantes.

Segun la Tabla N°2, para el afio 2025 se estableci6 como logro esperado la
actualizacién de 24 planes curriculares. Sin embargo, se tiene actualizado 43
planes curriculares, lo que representa el 179%.

Con respecto a la encuesta, los resultados sobre la percepcién de los estudiantes
respecto a los planes curriculares actualizados de su carrera profesional la mayoria
de los estudiantes se muestra satisfecha (62%) con la actualizacién curricular,
mientras que un 6% estd muy satisfecha, lo que refleja una valoracién positiva en
general. Sin embargo, un 32% se declara insatisfecho, lo que evidencia que aun
persisten percepciones de disconformidad que podrian estar relacionadas con la
pertinencia, comunicacién o implementacién de dichos planes.

En general, esta calificacién permite identificar si los estudiantes consideran que su
formacion responde a las demandas actuales del entorno profesional y académico,

y sefala posibles necesidades de ajuste o actualizacién continua de los planes de
estudio.

ACCION 01.02. Programa de capacitacion docente implementado, para docentes de la
UNSAAC

Tabla N° 3: Numero de capacitaciones para el fortalecimiento de docentes de la UNSAAC

Parametrode Logro esperado Valor Avance
Indicador medicion obtenide %
2025 2025 2025
“Nimero de capacitaciones
para docentes" 8 1 13
Ndmero

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 01.02 tiene como objetivo fortalecer las competencias del personal
docente de la UNSAAC mediante la implementacion de un programa de
capacitacion estructurado y pertinente. Segun la Tabla N°3, se establecié como
logro esperado para el afio 2025 la realizacién de 8 capacitaciones dirigidas a los
docentes. Sin embargo, a la fecha se ha registrado la ejecucién de una capacitacién
a nivel transversal de todas las Escuelas Profesionales, con 13 %.

Este resultado refleja un compromiso institucional por superar las metas
planificadas, ampliando las oportunidades de formacién continua para los docentes,

14
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lo cual contribuye directamente a la mejora de la calidad educativa de la
universidad. Asimismo, se dieron impulso a capacitaciones mediante comisiones de
viaje, tanto al interior como exterior, lo cual pone de manifiesto lka adecuada
gestion y priorizaciéon de recursos para atender las necesidades de actualizacién y
fortalecimiento de capacidades del cuerpo docente.

Como resultado de la encuesta, se observa que mas de la mitad de los estudiantes
(54 %) se siente satisfecha con la capacitacion de los docentes, mientras que un
porcentaje (41 %) se declara insatisfecho y solo un 5 % se muestra muy satisfecho.
Esto evidencia que, aunque la percepcién general es aceptable, existe una
preocupaciéon importante sobre la actualizacién y preparacién pedagégica del
cuerpo docente, lo que sugiere la necesidad de reforzar programas de formacién y
actualizacién docente.

ACCION 01.03. Sistema de Gestion Académica Fortalecida para Docentes y Estudiantes de
la UNSAAC

Tabla N°.4: Porcentaje del sistema de gestion académica modernizada en la UNSAAC.

Parametro Logro esperado Valor obtenido p—
Indicador de %
medicién
2025 2025 2025
Porcentaje del sistema de
geslion académica modernizada 40 30 75
en la UNSAAC Porcentaje

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 01.03 tiene como propésito optimizar y modernizar el sistema de gestién
académica de la UNSAAC, beneficiando tanto a docentes como a estudiantes
mediante procesos mas eficientes, transparentes y accesibles. De acuerdo con la
Tabla N° 4, se proyecté alcanzar un 40 % de modernizacién del sistema para el afio
2025. Al primer semestre, el porcentaje de avance registrado es de 30 %, lo que
representa un progreso del 75 % respecto a la meta prevista.

Este avance evidencia un trabajo sostenido en la implementacién de mejoras
tecnolégicas y de procesos que permiten una mejor gestién de la informacién
académica, la automatizacién de servicios y la facilitacion de tramites para la
comunidad universitaria. No obstante, se requiere continuar con los esfuerzos para
cerrar la brecha restante y garantizar que el sistema responda plenamente a las
necesidades de gestion académica de la institucién.

Al aplicar la encuesta a estudiantes, existen opiniones divididas sobre el sistema de
gestion académica modernizada: una mayoria relativa (52 %) esté insatisfecha,
mientras que un 45 % se muestra satisfecha y solo un 3% esté muy satisfecha.
Esto indica que, aunque casi la mitad valora positivamente el sistema, persisten
deficiencias o dificultades en su uso y funcionamiento que afectan la experiencia de
los estudiantes, evidenciando la necesidad de mejoras técnicas, capacitacién o
soporte mas eficiente.
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ACCION 01.04. Programa de Bienestar universitario articulado de apoyo a los estudiantes
en situacion de pobreza y extrema pobreza.

Tabla N°5: Numero de servicios de bienestar universitario ofertados para estudiantes con
€scasos recursos

Pardmetro Logro esperado Valor obtenido

Avance
Indicador de
medicién %
2025 2025 2025

Nimero de servicios de bienestar
universitario ofertados a los estudiantes ,
matriculados de la UNSAAC. (Salud, | NUmer 18 A e
Alimentacion, Deportes y vivienda)

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 01.04 busca garantizar la permanencia y el desarrollo integral de los
estudiantes de la UNSAAC en situacién de pobreza y extrema pobreza, a través de la
oferta de servicios de bienestar universitario integrales y articulados en areas clave
como salud, alimentacién, deportes y vivienda. Seguan la Tabla N° 5, para el aiio 2025
se planificé brindar 18 servicios de bienestar universitario, meta que ha sido cumplida
en su totalidad, logrando asi un avance del 100 % respecto al objetivo trazado.

Este cumplimiento refleja el compromiso institucional con la equidad y la inclusién
social, asegurando condiciones adecuadas para que los estudiantes con mayores
necesidades econémicas puedan acceder a apoyos complementarios que
contribuyan a su éxito académico y personal. Ademds, demuestra una gestién eficaz
en la planificacién y ejecucion de programas de apoyo estudiantil, alineados a las
politicas de bienestar de la universidad.

Considerando los resultados de la encuesta, se tiene un 50% de estudiantes que se
muestra satisfecha con el servicio del comedor universitario; el 60% de satisfaccién
con la atencién de los servicios de deporte; el 63% de estudiantes estd satisfecho
con los servicios de atencién de Biblioteca y finalmente con la apertura y atencién de

los servicios de la vivienda universitaria un 49 % se declara con un nivel de
satisfecho.

Por otro lado, esta el servicio de transporte la mayoria de los estudiantes (51 %) se
muestra satisfecha, un 8 % esta muy satisfecha, mientras que un 41 % se declara
insatisfecha. Esto evidencia que, aunque el servicio cumple adecuadamente para
més de la mitad de los usuarios, ain existe una proporcién de estudiantes que
percibe cierta disconformidad en cobertura, frecuencia, o calidad, lo que sefala areas
de mejora para optimizar este apoyo clave para la comunidad universitaria.

ACCION 01.05. Sistema de seguimiento del egresado implementado para las
Escuelas Profesionales

Tabla N°6: Porcentaje de avance de la implementacion del sistema de
seguimiento al egresado
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Logro es| Valor obtenido
— Paridneaetm gro esperado Avance
medicién L
2025 2025 2025
Porcentaje de avance de la
implementacion del sistema Porcentaje 50 25 25
de seguimiento al egresado

Fuente: Elaboracidon UPP-OPP

La Accién 01.05 tiene como finalidad implementar un sistema de seguimiento del
egresado en las Escuelas Profesionales de la UNSAAC, como herramienta clave
para conocer la frayectoria laboral, académica y profesional de los ex alumnos,
retroalimentar la mejora continua de los planes de estudio y fortalecer la vinculacién
universidad-sociedad.

Segun la Tabla N°6, para el afio 2025 se proyecto alcanzar un 50 % de avance en la
implementaciéon de este sistema; sin embargo, el valor obtenido es de 25 %,
reflejando un avance del 25 % respecto a la meta planificada, el que se espera ser
completada en el siguiente semestre académico.

Este resultado evidencia que el proceso de implementacién se encuentra ain en una
etapa incipiente, lo que limita la capacidad de la universidad para recopilar
informacion clave sobre la insercién laboral y desempefio de sus egresados. Para
cerrar esta brecha sera necesario intensificar los esfuerzos de planificacion, asignar
recursos especificos, fortalecer las capacidades técnicas y articular la participacion

de las Escuelas Profesionales para poner en marcha un sistema funcional,
actualizado y sostenible.

ACCION 01.06. Redes de intercambio académico estudiantil accesibles, de alcance regional,
nacional e internacional

Tabla N°7: Numero de redes de intercambio implementados a nivel nacional e internacional.

Parametro Logro esperado Valor obtenido —
Indicador de M
medicion
2025 2025 2025
Nimero de redes de
intercambio
implementados a nivel ) 05 02 40
. . . Nimero
nacional e internacional

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

De acuerdo con la Tabla N° 7, se proyecté implementar 5 redes de intercambio para
el afio 2025. Hasta la fecha, se ha logrado concretar la participaciéon en 3 redes,
alcanzando asi un 40 % de la meta establecida. En realidad, esta accién tiene como
finalidad ampliar y facilitar las oportunidades de movilidad académica de los
estudiantes de la UNSAAC, mediante la creacién y fortalecimiento de redes de
intercambio a nivel regional, nacional e internacional. Prevalece la Red Peruana de
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Universidades implementada que posibilita la movilidad académica estudiantil fluida,
para los estudiantes que tienen preferencia por participar en movilidad en la Pontificia
Universidad Catélica del PERU, La Universidad Cayetano Heredia, Universidad del
Pacifico.

Este avance refleja un progreso importante en la apertura de espacios de
cooperacion y movilidad académica para los estudiantes, aunque también evidencia
la necesidad de redoblar esfuerzos para concretar nuevas alianzas estratégicas que
aseguren el cumplimiento total de la meta. La consolidacién de estas redes fortalece
la internacionalizacién de la universidad y amplia las posibilidades de formacién
integral y competitividad de los estudiantes.

Con relacién a la opinién de los estudiantes, la mayoria con el (55 %) esté satisfecha
con la implementacién de redes de intercambio nacional e internacional, mientras
que un 38 % se declara insatisfecho y solo un 7 % manifiesta estar muy satisfecho.
Esto evidencia que, si bien hay avances valorados por los estudiantes, todavia existe
una parte significativa que percibe limitaciones en las oportunidades de movilidad o
en la difusién de estas redes, lo que sefiala dreas de mejora para fortalecer la
internacionalizacién y el intercambio académico.

ACCION 01.07. Plataformas informdticas de apoyo a la ensefianza para facilitar la
actividad académica a profesores y estudiantes
Tabla N°8: Numero de plataformas informdticas implementadas

Pardmetro Logro esperado Valor obtenido Avance
Indicador de %
medicién
2025 2025 2025
Nimero de plataformas
informéticas Nimero 04 08 200
implementadas

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 01.07 busca fortalecer la actividad académica de la UNSAAC mediante la
implementacién de plataformas informaticas que faciliten y modernicen los procesos
de ensefianza-aprendizaje para docentes y estudiantes. Segun la Tabla N° 8, se
planificé implementar 4 plataformas informaticas durante el afio 2025; sin embargo,
se ha logrado poner en funcionamiento 8 plataformas, alcanzando asi un 200 % de
avance respecto a la meta prevista. Como se menciona, el Login centralizado,
Servicio de Firma digital, Servicios de archivos, Servicios de Reportes, Intranet de
Alumnos, Servicio de comunicacién, Autodesk Education, y el Software Antivirus para
la UNSAAC.

Este resultado demuestra un compromiso institucional decidido con la incorporacion
de tecnologias educativas y la mejora de las herramientas digitales de apoyo
académico. La superacién de la meta inicial refleja una respuesta efectiva a las
demandas de la comunidad universitaria, fortaleciendo la accesibilidad, la innovacién
pedagdgica y la optimizacion de la gestién académica.

ACCION 01.08. Programas de la Escuela de Post Grado acreditadas, para los
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estudiantes de las maestrias y doctorados.

Tabla N°9: Nimero de programas de post grado acreditadas.

Pardmetro Logro esperado Valor obtenido

Indicador de A
medicién 5
2025 2025 2025

Nimero de programas de

‘ 0
post grado acreditadas. Nimero 12 0

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 01.08 tiene como objetivo garantizar la calidad y reconocimiento de los
programas de maestria y doctorado de la UNSAAC mediante procesos de
acreditacion, fortaleciendo asi la confianza de la comunidad académica y mejorando
la competitividad de sus egresados. Segun la Tabla N° 9, para el afio 2025 se
proyecté acreditar 12 programas de postgrado; sin embargo, a la fecha no se ha

logrado acreditar ninguno, lo que representa un 0 % de avance respecto a la meta
establecida, a la fecha.

A la fecha sigue en proceso de autoevaluacién, y evidencia una brecha significativa
que requiere acciones urgentes para encaminar los procesos de autoevaluacion,
mejora continua y cumplimiento de esténdares de calidad exigidos para la
acreditacion. La situacién plantea la necesidad de redoblar esfuerzos institucionales
para fortalecer la gestion académica y administrativa de la Escuela de Postgrado,
articulando recursos y estrategias que permitan cumplir con este compromiso clave
para la excelencia académica.

OBJETIVO 02: PROMOVER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, LA INNOVACION, LA
TRANSFERENCIA Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Tabla N°10: “Numero de investigadores reconocidos en RENACYT por ejercicio fisico”

Logro esperado Valor obtenido Avance
Indicador Puckmetzo de %
medicién
2025 2025 2025
Numero de investigadores
reconocidos en RENACYT 50 15 30
Numero

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

El objetivo es impulsar la investigacién cientifica, la innovacién y el emprendimiento, y
al primer semestre se cuenta con 15 investigadores que han sido reconocidos en
RENACYT, lo cual representa un avance del 30%, que frente a la meta de 50. Por el
momento, este resultado evidencia un regular avance, lo que implica reforzar las
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estrategias de apoyo, formaciéon y reconocimiento a la investigacién. Cabe senalar
que actualmente, estan consideradas 66 docentes como RENACYT a nivel de la
comunidad universitaria.

Accion 02.01. Programas de Fomento de Cardcter Cientifico-Tecnolégico y de
Innovacién Implementados, dirigido a la Comunidad Cientifica de la UNSAAC.

Tabla N°11: Numero de eventos cientifico-tecnolégicos y de innovacién organizados
por la UNSAAC.

Pardmetro Logro esperado Valor obtenido Avance
Indicador de "
medicién
2025 2025 2025
Nimero de Investigadores
rticipan vent
e o o 12 30 250
cientifico-tecnolégicos Nimero
organizados por la UNSAAC

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 02.01 se centra en la implementacién de Programas de Fomento de
Caracter Cientifico-Tecnolégico y de Innovacién, dirigidos especificamente a
fortalecer la participacién de la comunidad cientifica de la UNSAAC. Esta accién
busca dinamizar la actividad académica y de investigacién a través de la organizacién
de eventos que promuevan la generacién, intercambio y difusiéon de conocimientos.

De acuerdo con la Tabla N°11, se evidencia un incremento significativo en la
participacién de investigadores en eventos cientifico-tecnolégicos organizados por la
universidad. Para el afio 2025, se espera la participacién de 12 investigadores como
meta inicial, sin embargo, se alcanzé un valor obtenido de 30 investigadores. Este
resultado refleja un avance sustancial, superando ampliamente la meta establecida y
evidenciando un fuerte interés y compromiso de la comunidad cientifica con las
actividades de innovacién y desarrollo tecnolégico promovidas por la UNSAAC.

Este logro demuestra la efectividad de los programas de fomento implementados y el
impacto positivo en el fortalecimiento de las capacidades investigativas de la
institucion, consolidando a la UNSAAC como un espacio activo de intercambio
cientifico y tecnolégico en beneficio de su comunidad académica y de la regién.

Como producto académico, a nivel internacional, el Br. Santiago Loayza Velésquez,
egresado de la Escuela Profesional de Historia, publicé su articulo en la Revista
Cientifica de Historia de la Universidad de Salamanca - Espaifia. - El articulo ha sido
sometido a un riguroso proceso de evaluacién de pares académicos, propio de
revistas cientificas de alto impacto, como el de la Universidad de Salamanca, que se
encuentra indexada, entre oftras, en Scopus Q2, Web of Science y SIR Q2.
Asimismo, se tiene la presentacion del libro: "Contabilidad de Sociedades
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Comerciales" de nuestro docente Dr. Federico Holgado Abarca, una produccién
intelectual originada en aulas antonianas de la Escuela Profesional de Contabilidad.

Tomando la percepcion de los estudiantes, el 61% perciben como “satisfecho” con el

5% totalmente satisfecho, lo cual demuestra la valoracién de la incursién de
investigadores en eventos cientifico-tecnolégicos.

ACCION 02.02. Parque Tecnoldgico I+D+I+E Andino Amazénico Desarrollado; para la
comunidad universitaria y sociedad.

Tabla N°12: Porcentaje de capacitaciones a docentes en el desarrollo del Parque Tecnoldgico 1+D+i+e

Parametro Logro esperado Valor obtenido Pa—
Indicador de %
medicién
2025 2025 2025
Porcentaje de
capacitaciones a
docentes en el 10 0 0
desarrolio del Parque Porcentaje
Tecnolégico 1+D+i+e

Fuente. Aplicativo de CEPLAN vO1

La Accion 02.02 tiene como objetivo impulsar el desarrollo del Parque Tecnolégico
I+D+I+E Andino Amazénico, concebido como un espacio estratégico para promover
la investigacién, la innovacion, el desarrollo tecnolégico y el emprendimiento dentro
de la comunidad universitaria y en beneficio de la sociedad en general.

Sin embargo, segun los datos de la Tabla N°12, se observa que para el primer
semestre del aio 2025 se establecié como meta lograr un 10 % de capacitaciones
dirigidas a docentes vinculadas al desarrollo de este parque tecnolégico. A la fecha,
el valor obtenido es de 0 %, lo que evidencia que no se han ejecutado acciones de
capacitacién especificas para los docentes en este componente, alcanzando asi un
avance nulo respecto a lo planificado.

Actualmente, ya se tiene elaborado el Plan Maestro, no obstante, debe ser atendida
de forma prioritaria, considerando que la formacién y actualizaciéon de los docentes
es un factor clave para garantizar la operatividad y sostenibilidad del Parque
Tecnolégico I+D+l+e.

A nivel de las Escuelas Profesionales, se puede apreciar sobre la percepcion de los
docentes capacitados en I+D+i+e andino-amazénicos, la mayoria de los estudiantes
(55 %) se muestra satisfecha, un 4 % esta totalmente satisfecha, mientras que un
41 % se declara poco satisfecha. Esto refleja que, existe una proporcién relevante de
estudiantes que perciben capacitacién docente en 1+D+i+e andino-amazénicos y aun
puede fortalecerse para garantizar una formacion més especializada vy
contextualizada.
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ACCION 02.03. Convenios colaborativos implementados de cardcter cientifico y
tecnoldgico con objetivos comunes, entre la universidad y diversas instituciones.

Tabla N°13: Numero de convenios ejecutados.

Pardmetro de Logro esperado Valor obtenido Avance
Indicador medicién %
2025 2025 2025
Nimero de
convenios Numero 05 12 240
ejecutados

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 02.03 esté orientada a la implementacién de convenios colaborativos de
caracter cientifico y tecnolégico, con el fin de establecer alianzas estratégicas entre la
universidad y diversas instituciones nacionales e internacionales, que compartan
objetivos comunes de investigacién, desarrollo e innovacién.

De acuerdo con la Tabla N*13, para el afio 2025 se plante6 como meta la ejecucién
de 5 convenios, sin embargo, el valor obtenido asciende a 12 convenios ejecutados,
lo que representa un avance del 240 % respecto a lo programado.

Este resultado evidencia un desempefio sobresaliente en la gestion de alianzas
institucionales, fortaleciendo las oportunidades de cooperacion interinstitucional, el
intercambio de conocimientos, la transferencia tecnolégica y el desarrolio de
proyectos conjuntos. Asimismo, consolida el posicionamiento de la UNSAAC como
un actor activo en redes de colaboracién cientifica y tecnolégica, ampliando el

impacto de su labor investigativa en beneficio de la comunidad universitaria y la
sociedad.

En ese sentido tenemos, el marco del convenio de cooperacién interinstitucional con
la Universidad de Purdue - Estados Unidos, en el que estudiantes norteamericanos
visitaron a la UNSAAC como parte de una pasantia académica vinculada al curso
internacional «Solution Lab Global, movilizindose por un mundo en crisis: Disefio,
Tecnologia y Comunidad». Esta iniciativa también permiti6 que estudiantes
antonianos realizaran previamente una pasantia en los Estados Unidos.

Por otra parte, 14 Estudiantes Antonianos forman parte del programa de Intercambio
Estudiantil en la Pontificia Universidad Catdélica durante el semestre 2025-I, de las
Escuelas Profesionales de Ingenieria Informatica y de Sistemas, Ingenieria geolégica,
Contabilidad, Educacién  Secundaria, Economia, Arquitectura, Ciencias
Administrativas e Ingenieria de Minas.

Gracias a los convenios y a los programas de movilidad académica estudiantil, 46
estudiantes de diferentes Escuelas Profesionales cursaron estudios en el semestre
2025-1 en prestigiosas universidades nacionales e internacionales, como:
Universidad Nacional de Colombia (22), Pontificia Universidad Catélica del Pera (14),
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Universidad Nacional Mayor de San Marcos (7), Universidad Nacional Agraria La
Molina (2), y Universidad del Pacifico (1).

Con el propésito de fortalecer, nuestra formacién profesional y la investigacién
cientifica. La UNSAAC y Petroleum Experts Limited renové su convenio académico
hasta el 2025, garantizando el acceso a herramientas de modelado geolégico de
altima generacién. Esta renovacién de convenio de la Escuela Profesional de
Ingenieria Geoldgica que contribuird al crecimiento cientifico tecnolégico.

Al aplicar la encuesta a los estudiantes se deduce que la mayoria con el (55 %) esta
satisfecha con la ejecucién de convenios cientifico, tecnolégico y de investigacién
formativa, mientras que un 39 % se siente insatisfecho y solo un 6 % estd muy
satisfecho. Esto refleja que, aunque existe una percepcién mayoritariamente positiva.
Sin embargo, una parte considerable de los estudiantes considera insuficiente la
efectividad o alcance de estos convenios, lo que sugiere la necesidad de fortalecer
su implementacién y visibilidad para ampliar oportunidades reales de participacién
estudiantil en investigacion.
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ACCION 02.04. Redes de investigacion fortalecidas a nivel nacional e internacional.

Tabla N°14: Numero de redes de investigacion accesibles a los investigadores de la

UNSAAC
Logro esperado Valor obtenido At
indicador Parametro %
de
medicién
2025 2025 2025
Nimero de redes de
i { I
investigacion accesibles a Némero 04 00 00
los investigadores de la
UNSAAC.

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 02.04 busca fortalecer la participacién de la UNSAAC en redes de
investigaciéon, tanto a nivel nacional como internacional, con el propésito de ampliar
las oportunidades de colaboracién, intercambio académico y produccién cientifica de
sus investigadores. Estas redes constituyen espacios clave para compartir
conocimientos, acceder a recursos especializados y potenciar proyectos de impacto
en diversas areas del saber.

No obstante, segun la Tabla N°14, para el afio 2025 se habia previsto que los
investigadores de la universidad tuvieran acceso a 4 redes de investigacion, y al
primer semestre el valor obtenido es 0, lo que refleja que no se ha concretado
ninguna vinculacién formal a estas redes, resultando en un avance inexistente frente
a la meta planteada.

Esta situacion pone en evidencia una limitacion importante en la estrategia de
internacionalizaciéon y articulacion cientifica de la UNSAAC, haciendo necesario
replantear acciones para dinamizar la integracion de los grupos de investigacién a
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redes consolidadas. Superar esta brecha permitira optimizar capacidades, fomentar
publicaciones conjuntas, y mejorar la visibilidad de la produccién académica de la
universidad en escenarios mas amplios y competitivos.

ACCION 02.05. Curriculos de Estudio con Temdticas de Emprendimiento, en las
Escuelas Profesionales de la UNSAAC

Tabla N°15: Temdticas de emprendimiento consideradas en los curriculos de estudio.

Indicador Pardmetro Logro esperado Valor obtenido A‘:‘m
de
medicién
2025 2025 2025

Porcentaje de temdticas
d dimient
e y :mpren merlto 12 31 258
consideradas en los Porcentaje
curriculos de estudio.

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 02.05 esta orientada a la incorporacién de teméticas de emprendimiento en
los curriculos de estudio de las diferentes Escuelas Profesionales de la UNSAAC,
con el fin de promover en los estudiantes una cultura emprendedora, habilidades de
innovacién y capacidades para la creacion de proyectos productivos y sostenibles.

De acuerdo con la Tabla N°15, para el afio 2025 se establecié como meta que al
menos un 12 % de los planes de estudio de las Escuelas Profesionales que incluyan
contenidos vinculados al emprendimiento. Sin embargo, el valor obtenido del 31 %,
ya superé lo previsto, lo que representa un avance del 258 % respecto a lo
planificado.

Este resultado refleja un progreso destacado en la transversalizacién del enfoque
emprendedor dentro de la formacién profesional, lo que contribuye a fortalecer la
empleabilidad de los egresados, incentivar la creacién de negocios innovadores y
responder a las demandas de desarrollo econémico local y regional. Ademads,
evidencia el compromiso de la UNSAAC por actualizar sus planes curriculares y
alinearlos a las tendencias educativas y productivas actuales.

Como resultado de la encuesta, respecto a las tematicas de emprendimiento
trabajadas en las actividades cientifico-tecnolégicas y de innovacién, la mayoria de
estudiantes (57 %) se declara satisfecha, un 6 % esta totalmente satisfecha, mientras
que un 37 % se muestra poco satisfecha. Esto muestra que, aunque la percepcién es
mayoritariamente positiva, mas de un tercio de los estudiantes considera que ain hay
margen para diversificar, profundizar o fortalecer la inclusién de contenidos de
emprendimiento en estas actividades.
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ACCION 02.06. Programas de Emprendimiento Desarrolladas para los Estudiantes
de las Escuelas Profesionales de la UNSAAC.

Tabla N°16: Numero de programas de emprendimiento por Escuela Profesional

Parametro Logro Valor A
Indicador de esperado obtenido v:‘me
medidén 5025 | 2025 2025
Nudmero de programas de
emprendimiento por Escuela Ndamero 03 00 00
Profesional

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 02.06 tiene como propésito desarrollar programas de emprendimiento
dirigidos a los estudiantes de las Escuelas Profesionales de la UNSAAC, con el
objetivo de complementar su formacién académica mediante el fortalecimiento de
competencias emprendedoras, fomentando la generacién de ideas innovadoras y la
creacion de iniciativas productivas.

Sin embargo, segin la Tabla N°16, para el afio 2025 se esperaba implementar al
menos 3 programas de emprendimiento en distintas Escuelas Profesionales, pero en
el primer semestre el valor obtenido es 0, reflejando que probablemente para el
siguiente semestre se ponga en marcha estos programas.

Este resultado evidencia una brecha significativa en la promocién del
emprendimiento estudiantil, limitando las oportunidades de los estudiantes para
desarrollar proyectos propios y aplicar sus conocimientos de forma préctica. En este
sentido, es necesario adoptar medidas correctivas que prioricen la ejecucién de estos
programas, garantizando recursos, planificacién y acompainiamiento efectivo para su
implementacién oportuna y sostenible.

ACCION 02.07. Investigacion Formativa Potenciada en las Escuelas Profesionales de
la UNSAAC

Tabla N°17: Numero de eventos de investigacién formativa de cardcter

multidisciplinario
Pardmetro Logro Valor obtenido A
Indicador de esperado va,:ce
Iadiage 2025 2025 2025
Ndmero de eventos de
investigacién formativa de Numero 33 05 15
caracter multidisciplinario

Fuente: FuFuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 02.07 busca potenciar la investigacién formativa en las Escuelas
Profesionales de la UNSAAC, promoviendo la realizacién de eventos de caracter
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multidisciplinario que fomenten en los estudiantes el desarrollo de capacidades
investigativas, el trabajo en equipo y la integracién de saberes de distintas ireas del
conocimiento.

De acuerdo con la Tabla N°17, para el afio 2025 se fij6 como meta organizar 33
eventos de investigacion formativa; sin embargo, al primer semestre solo se han
realizado 5 eventos, lo que representa un 15 % de avance respecto a lo programado.
Este resultado evidencia un progreso muy limitado, que refleja la necesidad de
reforzar la planificacion, coordinacién y ejecuciéon de actividades de investigacién
formativa, asi como de generar incentivos y condiciones adecuadas para la
participacion de docentes y estudiantes. Fortalecer este componente es clave para
consolidar una cultura investigativa desde la formacién de pregrado y contribuir a la
calidad académica de la UNSAAC.

No obstante, como resultado de las encuestas. la mayoria de estudiantes (61 %) se
declara satisfecha, un 5% estad totalmente satisfecha, mientras que un 34% se
muestra poco satisfecha. Esto evidencia que, si bien la valoracién general es positiva
y la mayoria reconoce estos espacios como valiosos, un tercio de los estudiantes
percibe oportunidades de mejora en la organizacién, calidad o pertinencia de los
eventos para potenciar realmente la formacién investigativa.

ACCION 02.08. Centros de Produccion de Bienes y Prestacion de Servicios
Implementados al Servicio de la Comunidad y la Sociedad

Tabla N°18: Numero de nuevos centros de produccion y prestacion de servicios creados
en la UNSAAC

Parametro
) de Logro esperado Valor obtenido A
Indicador medicién %
2025 2025 2025

Ndmero de nuevos centros de
produccién y prestacion de Nimero 01 00 00
servicios creados en la UNSAAC

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 02.08 estéd orientada a la implementacion de Centros de Produccion de
Bienes y Prestacién de Servicios en la UNSAAC, con el objetivo de generar espacios
productivos y de servicios que contribuyan al desarrollo econémico local, ademas de
ofrecer a la comunidad universitaria y a la sociedad oportunidades de formacién
practica, transferencia tecnoldgica y apoyo directo a necesidades especificas de la
region.

No obstante, seguin la Tabla N°18, para el afio 2025 se proyecté la creacion de 1
nuevo centro de produccién y servicios, pero el valor obtenido es 0, lo que muestra
que aun no se ha concretado ningin centro nuevo, resultando en un avance nulo
frente a la meta planteada. Sin embargo, tenemos la ampliacién del Centro Pre
Universitario en nuevas Filiales, como en la ciudad de Anta.

26



Informe de Evaluacién Institucional primer semestre 2025

OBJETIVO 03. FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL,
EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION

UNIVERSITAR

Tabla N°19: Porcentaje de Miembros de la Comunidad Universitaria que intervienen

IA

en actividades de RSU de la UNSAAC.

Parémetrode
medicién Valor A
Indicador esperado obtenido vance
%
2025 2025
Porcentaje de Miembros de la Comunidad
Universitaria que  intervienen en 5 56
actividades de RSU de la UNSAAC. Porcentaje

Fuente: Elaboracién

UPP-OPP

SOCIAL PARA LA COMUNIDAD

Considerando que el objetivo es fortalecer las actividades de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), y extension cultural y proyeccion social en a UNSAAC, se obtuvo
el resultado de 5% de los miembros de la comunidad universitaria que intervienen
en actividades de RSU de la UNSAAC. Lo cual, representa un avance del 56% al
primer semestre, respecto a la meta propuesta. Esto indica un progreso moderado,
implicando la realizacién de involucrar ain més a la comunidad universitaria para
cerrar esta brecha.

La UNSAAC con 333 aiios de historia, como alma mater es la cuna del conocimiento
y la formacién de grandes antonianos que dejaron huella en el Perd y el mundo.
Como la cuarta universidad mas antigua del pais y la quinta de América Latina, sigue
siendo un faro de cultura, tradicién y excelencia académica. Y en el marco de las
celebraciones por el 333° aniversario de la UNSAAC, el arte y la tradicién se hicieron

presentes con la participacion del Centro de Danzas Universitarias (CEDUN).

ACCION 03.01. Temdticas de RSU Incorporados en los Planes de Estudio de las
Escuelas Profesionales de la UNSAAC

Tabla N°20: Porcentaje de temdticas de RSU consideradas en los planes de estudio.

Indicador

Pardmetro
de
medicién

Logro
esperado

Valor
obtenido

Avance

2025

2025

2025

Porcentaje de temdticas
de RSU consideradas en
los planes de estudio.

Porcentaje

19

633

Fuente: Elaboracién

UPP-OPP

La Accién 03.01 tiene como finalidad incorporar tematicas de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en los planes de estudio de las Escuelas Profesionales de la
UNSAAC, con el propésito de sensibilizar y comprometer a los estudiantes con su
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entorno social, fomentando valores de solidaridad, ética, sostenibilidad y compromiso
con el desarrollo de la comunidad.

Segun la Tabla N°20, para el aiio 2025 se proyecté incluir estas teméticas en un 3%
de los planes de estudio del total de las Escuelas Profesionales, al primer semestre,
el valor obtenido alcanzé un 19 %, lo que significa un avance del 633 % respecto a la
meta establecida.

Este resultado refleja un desempeiio sobresaliente, evidenciando un firme

compromiso institucional por transversalizar la RSU en la formacién académica de los
estudiantes.

Respecto a la incorporacién de teméticas de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) en los planes de estudio, la mayoria de los estudiantes (60 %) se muestra
satisfecha, un 3 % estd totalmente satisfecha y un 37 % se declara poco satisfecha.
Esto indica que, aunque la percepcién general es favorable, més de un tercio de los
estudiantes considera que aun es necesario fortalecer, diversificar o aplicar de forma
més efectiva los contenidos de RSU dentro de la formaciéon académica.

ACCION 03.02. Programa de Actividades de RSU de las Escuelas Profesionales
Acorde a La Naturaleza del Conocimiento Fomentado a Organizaciones Diversas
del Area de Influencia de la Universidad

Tabla N°21: Numero de intervenciones de RSU organizadas por Escuela Profesional

Pardmetro de Logro Valor Avance
medicién esperado obtenido %
Indicador
2025 2025 2025
Numero de intervenciones
de RSU organizadas por 22 10 45
Escuela Profesional. Numero

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 03.02 tiene como propésito implementar programas de actividades de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) diseiiados por las Escuelas
Profesionales de la UNSAAC, alineados a la naturaleza de sus disciplinas y
orientados a beneficiar a organizaciones y comunidades del érea de influencia de la
universidad. Estas intervenciones buscan fortalecer el vinculo universidad-sociedad
mediante acciones concretas que contribuyan al bienestar social, econémico y
ambiental de la region.

Segun la Tabla N°21, para el afio 2025 se espera realizar 22 intervenciones de RSU
por parte de las Escuelas Profesionales; al primer semestre, el valor obtenido es de
10 intervenciones, alcanzando asi un 45% de avance respecto a la meta
proyectada.

Este resultado muestra que, si bien se han desarrollado acciones relevantes de
RSU, el nivel de ejecuciéon aun es inferior a lo planificado, lo que evidencia la
necesidad de reforzar la planificaciéon, coordinacién y ejecucién de actividades para
cumplir con los compromisos asumidos.
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Al contar con los resultados de la encuesta, sobre las intervenciones de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) por Escuela Profesional, la mayoria de
estudiantes (55 %) se declara satisfecha, un 3 % esta totalmente satisfecha y un
41 % se muestra poco satisfecha. Esto refleja que, aunque la percepcién global es
positiva, una parte importante de los estudiantes considera que estas
intervenciones pueden fortalecerse en alcance, impacto o frecuencia para
responder mejor a las necesidades de la comunidad y mejorar la proyeccién social
de cada escuela profesional.

ACCION 03.03. Programa de Responsabilidad Social Universitaria Implementado Y
Vinculada A Entidades Nacionales, Regionales y Locales.

Tabla N°22: Numero de actividades de RSU realizadas, en el marco del Programa de
RSU.

Pardmetro de Logro Valor obtenido A
Indicador medicién esperado vance
%
2025 2025 2025
Nimero de actividades de
RSU vinculadas a entidades 07 o4 03
nacionales, regionales vy Nimero
locales.

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 03.03 estéd orientada a implementar un Programa de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) articulado con entidades nacionales, regionales y
locales, con el objetivo de fortalecer la interaccién de la UNSAAC con su entorno y
generar impacto positivo mediante actividades conjuntas que respondan a
necesidades sociales, econémicas y ambientales de la regién.

Segun la Tabla N°22, para el afio 2025 se proyecté ejecutar 7 actividades de RSU
en coordinacion con estas entidades, pero el valor obtenido es de 4 actividades, lo
que representa un avance del 57 % respecto a la meta.

Este resultado evidencia un avance parcial, pues si bien se han concretado
acciones importantes de vinculacién externa, adin existe una brecha por cerrar para
cumplir la meta establecida. Es necesario reforzar la planificaciéon, optimizar la
gestion de alianzas y asegurar la sostenibilidad de las actividades de RSU, de
modo que se consolide el compromiso institucional con el desarrollo territorial y la
proyecciéon social.

Respecto a la encuesta, sobre las actividades de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) vinculadas a entidades nacionales, regionales y locales, la
mayoria de los estudiantes (57 %) se muestra satisfecha, un 3 % esté totalmente
satisfecha y un 40 % se declara poco satisfecha. Esto evidencia que, aunque hay
una valoracién mayoritariamente positiva, una parte importante de los estudiantes
percibe que ain se puede mejorar la coordinacién, el impacto o la frecuencia de
estas actividades para fortalecer su vinculo real con la comunidad y el entorno.

29



)
»
UNIDADDE T3
LANEAMIEN"0 &
)
N

-

Z, Y PRESUPUESTO
<
“» 9
UNsapS

Informe de Evaluacién Institucional primer semestre 2025

Cabe indicar, que hubo campaiias, de Reciclaje y Sensibilizacién “Residuo Cero”,
con la participacién de la comunidad universitaria sobre la gestién responsable de

residuos, la proteccién de nuestro patrimonio para la construccién de un futuro mas
sostenible.

Entre ofra de las actividades que involucran y unen a los integrantes de la
comunidad universitaria es la Procesién de San Antonio Abad, patrén de la
UNSAAC realizado por la Alta Direccién. Su paso renueva nuestro compromiso con
los valores, quedando el compromiso para el préximo afo a responsabilidad de la
Facultad de Economia representada por su decano el Dr. Rafael Vargas Salinas
quien asumird la mayordomia en el Corpus Christi 2026.

ACCION 03.04. Grupos culturales y de voluntariado fortalecidos en la UNSAAC

Tabla N°23: Numero de grupos culturales y de voluntariado reconocidos .
en la UNSAAC

Parémetro de Logro Valor Avance
Indicador medicién esperado obtenido oy
%
2025 2025 2025
Numero de grupos culturales
y de voluntariado 05 14 280
reconocidos en la UNSAAC Nimero

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 03.04 tiene como finalidad fortalecer los grupos culturales y de
voluntariado de la UNSAAC, reconociéndolos formalmente como espacios clave
para promover la participacién estudiantil, la identidad institucional, la integracién
comunitaria y la practica de valores como la solidaridad, la responsabilidad social y
la interculturalidad.

De acuerdo con la Tabla N°23, para el afio 2025 se establecié como meta contar
con 5 grupos culturales y de voluntariado reconocido, sin embargo, el valor obtenido
es de 14 grupos, lo que representa un avance del 280 % respecto a la meta inicial.
Este resuitado refleja un desempefio altamente positivo, evidenciando una gran
acogida y dinamismo por parte de la comunidad estudiantii y académica para
impulsar iniciativas culturales y solidarias.

Sobre los grupos culturales y de voluntariado en la UNSAAC, la mayoria de los
estudiantes (61 %) se declaran satisfechos, un 6 % estd totalmente satisfecha,
mientras que un 33 % se muestra poco satisfecha. Esto refleja una percepcién
mayoritariamente positiva, pero también evidencia que un tercio considera que
estos grupos aun pueden fortalecerse en organizacion, alcance y oportunidades de
participacién para generar mayor impacto cultural y social dentro y fuera de la
universidad.
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ACCION 03.05. Intervenciones de RSU de Recuperacion de la Identidad Cultural
Ejecutadas en el Ambito de las Comunidades Andino-Amazénicas

Tabla N°24: Numero de intervenciones de RSU en temas de identidad cultural

Parémetro de Logro esperado Valor obtenido Ava
Indicador medicién nee
%
2025 2025 2025
Nimero de intel i de RSU
er in r\fenc ones de Nimero 13 04 307
en temas de identidad cultural.

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 03.05 tiene como objetivo ejecutar intervenciones de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) orientadas a la recuperacién y fortalecimiento de la
identidad cultural en comunidades andino-amazénicas, contribuyendo a la
preservacion de tradiciones, saberes ancestrales y practicas culturales propias de
estos pueblos, promoviendo asi la valoracién de la diversidad cultural y el didlogo
intercultural.

De acuerdo con la Tabla N°24, para el afio 2025 se proyecté realizar 13
intervenciones de RSU vinculadas a la identidad cultural; sin embargo, el valor
obtenido es de 4 intervenciones, alcanzando un 30.7 % de avance respecto a la
meta prevista.

Este resultado evidencia que, aunque se han desarrollado algunas acciones
importantes, el nivel de ejecucién es aun insuficiente para cubrir la meta
establecida. Esto sefiala la necesidad de fortalecer la planificacion, asegurar
recursos y establecer alianzas estratégicas con las comunidades, a fin de garantizar
intervenciones sostenibles que contribuyan efectivamente a la recuperacién y
transmisién de la identidad cultural en el &mbito andino-amazénico.

Respecto a los resultados de la encuesta sobre las teméticas de identidad cultural
trabajadas en el ambito de las comunidades andino-amazénicas, la mayoria de
estudiantes (58 %) se declara satisfecha, un 5% estéd totalmente satisfecha y un
37 % se muestra poco satisfecha. Esto indica que, aunque la percepcién general es
positiva, mas de un tercio de los estudiantes considera que ain se puede
profundizar, diversificar o fortalecer la implementacién de estas actividades para
preservar y revalorar de forma mas efectiva la identidad cultural regional.
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ACCION 03.06. Programa de Proyeccion Social y Extension Cultural, de Impacto
Social, Cientifico y Ambiental Implementado en la UNSAAC

Tabla N°25: Porcentaje de intervenciones realizadas en el marco del Programa de
Proyeccion Social y Extension Cultural ’

Pardmetro de Avance
Indicador medicién Logro esperado Valor obtenido VAl
%
2025 2025 2025
Porcentaje de intervenciones
realizada: |
izadas en el marco del 92 200 217
Programa de Proyeccién Porcentaje
Social y Extensién Cultural

‘\g\Ml Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 03.06 estd orientada a implementar un Programa de Proyeccién Social y
Extension Cultural que genere impacto social, cientifico y ambiental, reforzando el
compromiso de la UNSAAC con su entorno y promoviendo actividades que
fortalezcan la relaciéon universidad-sociedad mediante la transferencia de
conocimientos, el desarrollo cultural y la atencién de necesidades comunitarias.

. Segin la Tabla N°25, para el afio 2025 se establecié como meta alcanzar un 92 %
de intervenciones ejecutadas dentro de este programa. Sin embargo, el valor
obtenido es de 200%, lo que representa un avance del 217 %, superando
ampliamente lo planificado.

Este resultado evidencia un desempefio altamente positivo, demostrando la
capacidad de la universidad para ampliar y diversificar sus intervenciones en
beneficio de la comunidad, con impacto tangible en la proyeccién social, la difusion
cultural y la contribucién al desarrollo sostenible. Ademas, confirma el compromiso
institucional por consolidar la UNSAAC como un actor clave en la transformacion
social de su entorno.

Sobre los eventos de Proyeccién Social y Extensién Cultural (como deportes,
danzas y otras presentaciones), la mayoria de estudiantes (64 %) se declara
satisfecha, un 8 % esta totalmente satisfecha y un 28 % se muestra poco satisfecha.
Esto refleja una percepcién mayoritariamente positiva respecto a estas actividades,
aunque cerca de un tercio cree que aun se pueden ampliar o mejorar en
organizacién, diversidad y frecuencia para lograr un mayor impacto en la
comunidad universitaria y en la sociedad.
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ACCION 03.07 Eventos Orientados a la Actualizacion de Conocimientos, en Temas
Especializados de RSU Desarrollados para la Comunidad Universitaria

Tabla N°26: Numero de eventos en temas de RSU organizados en la Comunidad

Universitaria
Parédmetro de Logro Valor A
Indicador medicién esperado obtenido vance
%
2025 2025 2025
Nimero de eventos en tema's de !LSU o 05 06 120
organizados en la Comunidad Universitaria

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 03.07 tiene como objetivo organizar eventos orientados a la actualizacién
de conocimientos en temas especializados de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU), dirigidos a la comunidad universitaria. Esta accién busca fortalecer la

formacioén integral de estudiantes, docentes y personal administrativo, promoviendo

la reflexién critica, el compromiso social y la adopcién de buenas practicas vinculadas

ala RSU.

Segun la Tabla N°26, para el afio 2025 se proyecté realizar 5 eventos de este tipo; sin

embargo, el valor obtenido es de 6 eventos, lo que representa un 120 % de avance

respecto a la meta establecida.

Este resultado evidencia un cumplimiento satisfactorio y superador, demostrando el

interés de la comunidad universitaria por participar en espacios de actualizacién y

debate sobre responsabilidad social.

OBIETIVO 04. FORTALECER DE MANERA SOSTENIBLE LA GESTION INSTITUCIONAL EN

LA UNIVERSI

DAD

Tabla N°27: Grado de satisfaccion de la comunidad universitaria en gestion

administrativa
Parémetro de Logro Valor Aven
Indicador medicién esperado obtenido ce
%
2025 2025 2025
Grado 'de .saﬁsfaccilén de !a com.unldad Porcaritafe 54 3g 70
universitaria en gestién administrativa.

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

El objetivo 04 busca fortalecer de manera sostenible la gestion institucional en la
universidad. Segun la tabla N°27, el indicador de satisfaccién de la comunidad
universitaria en gestion administrativa contempla un logro esperado del 54%, y el
valor obtenido en el primer semestre 2025 es de 38%, que representa un avance del

70% frente a la meta.
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Este resultado refleja que una percepcién del 37.59%, significa que, aunque existe un
grupo considerable con una opinién relativamente positiva, este no representa la
mayoria. El 56.15% de los encuestados se declara poco satisfecho, con el modo en
que se estin gestionando los recursos, procesos administrativos o servicios
universitarios. Es preocupante la baja percepcién de excelencia o calidad de

solamente 6.26%, que declara muy satisfecho, lo que indica que no es tan destacada
la gestion institucional.

Este panorama sugiere que la entidad enfrenta retos importantes en éreas clave
como la eficiencia administrativa, la transparencia, la participacién de la comunidad
universitaria, o la calidad de los servicios ofrecidos (académicos, administrativos,
infraestructura). La proporcién de insatisfaccion podria estar asociada a falta de
comunicacion efectiva, procesos burocraticos poco agiles, o desconexién entre las

decisiones institucionales y las necesidades reales de estudiantes, docentes y
personal administrativo.

URIDADDE ACCION 04.01. Gestion Universitaria Proactiva para la Comunidad Universitaria

PLANEAMIEN™O

S, '\ PRESUPUESTO

Tabla N°28: Nuimero de reuniones de coordinacién con los operadores académicos y
administrativos de la UNSAAC

Parémetrode Logro Valor obtenido

nce
Indicador medicién esperado A":‘
2025 2025 2025

Numero de reuniones de
coordinacion con los operadores
académicos y administrativos de la
UNSAAC

$2 51 98
Nimero

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 04.01 tiene como propésito promover una gestién universitaria proactiva,
mediante la realizacién de reuniones de coordinacién con los operadores académicos
y administrativos de la UNSAAC. Esta accién es clave para garantizar la articulacién

de procesos, la toma de decisiones informada y la mejora continua de los servicios
dirigidos a la comunidad universitaria.

Segun la Tabla N°28, para el afio 2025 se planteé6 como meta realizar 52 reuniones
de coordinacién; sin embargo, al primer semestre el valor obtenido es de 51
reuniones, alcanzando asi un avance del 98 %.

Este resultado muestra un cumplimiento casi total de la meta planificada, lo que
evidencia un esfuerzo sostenido por parte de la gestion universitaria para mantener
canales de didlogo y coordinacién efectivos. No obstante, este leve desfase sugiere
la importancia de continuar fortaleciendo la planificacién y el seguimiento de estas
reuniones para asegurar su realizacién oportuna, maximizando asi su impacto en la
calidad de la gestién institucional.
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ACCION 04.02. Sistemas Administrativos Modernizados con un Enfoque de Mejora Continua

Tabla N°29: Nimero de reuniones de trabajo para la integracion y modernizacién de los
sistemas administrativos

Pardmetro Logro esperado Valor obtenido

Indicador de Avance
medicién %
2025 2025 2025

Nimero de reuniones de trabajo
para la integracién y modernizacion 04 178 445
de los sistemas administrativos Nimero

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 04.02 estd orientada a promover la modernizacién de los sistemas
administrativos de la UNSAAC, bajo un enfoque de mejora continua, mediante la
realizacion de reuniones de frabajo que permitan coordinar, integrar y optimizar los
procesos administrativos clave de la universidad.

De acuerdo con la Tabla N°29, para el afio 2025 se planificé realizar 4 reuniones de
trabajo enfocadas en esta integracién y modernizacién de sistemas administrativos;
sin embargo, el valor obtenido asciende a 178 reuniones, lo que representa un
avance del 445 % respecto a la meta establecida. Sin embargo, es necesario afirmar
que aun falta precisar en qué medida las reuniones consolidadas fueron hacia fines
integrativos y de modernizacion.

Este resultado evidencia un desempeiio excepcionalmente superior a lo programado,
reflejando un compromiso institucional sélido para fortalecer la gestién administrativa,
mejorar la eficiencia operativa y responder de forma édgil a las demandas de la
comunidad universitaria. Ademas, este alto nivel de coordinacion refuerza la vision de
una administracién mas integrada, digitalizada y alineada con estandares de calidad y
mejora continua.

Se realizé la charla de sensibilizacién sobre el Sistema Integrado de Gestién (SIG)
donde se compartieron los lineamientos y fundamentos del SIG, una herramienta
clave para fortalecer la gestién académica, administrativa, ambiental y de seguridad y
salud en el trabajo en nuestra universidad. Este sistema se basa en las normas ISO
21001, ISO 45001 e ISO 14001, y su implementacion busca alinear nuestras
actividades con los objetivos de desarrollo sostenible y los principios de calidad y
mejora continua.

ACCION 04.03. Instrumentos de Gestion Administrativa Aprobados en la UNSAAC.

Tabla N°30: Numero de instrumentos de Gestion aprobados.

indicador

Pardmetro de
medicién

Logro esperado

Valor obtenido

Avance

2025

2025

2025

Numero

de instrumentos

Gestion aprobados

de

Ntmero

08

05

63
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Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 04.03 busca asegurar que la UNSAAC cuente con instrumentos de gestion
administrativa aprobados, actualizados y alineados con las normativas vigentes.
Estos instrumentos son esenciales para planificar, organizar y controlar
adecuadamente los procesos institucionales, garantizando eficiencia, transparencia y
coherencia en la toma de decisiones.

Segin la Tabla N°30, para el aio 2025 se estableci6 como meta aprobar 8
instrumentos de gestién, mientras que el valor obtenido al primer semestre es de 5,
alcanzando asi un 63 % de avance respecto a la meta programada.

Este resultado refleja un avance parcial, indicando que la universidad ha logrado
consolidar parte de su marco de gestion, pero ain enfrenta una brecha importante
por cerrar. Es necesario reforzar la planificacién, acelerar la validacién técnica y
normativa, y coordinar entre las unidades responsables para lograr la aprobacién de
los instrumentos pendientes, asegurando asi una gestién institucional mas sélida y
ordenada.

ACCION 04.04. Gestion presupuestaria Oportuna vinculada al POI Institucional

TABLA N°31: Porcentaje de Actividades Operativas Ejecutadas por Centros de Costos
Superior al 80%

Pardmetro de Logro esperado Valor Avance
Indicador medicién obtenido
%
2025 2025 2025
Porcentaje de actividades
operativas ejecutadas por Centros 85 62 73
de Costos superior al 80% Porcentaje

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La informacién de la Tabla N°31 evalia el nivel de ejecucién de actividades
operativas por parte de los Centros de Costos de la UNSAAC, tomando como
referencia el porcentaje de actividades ejecutadas que superen el 80% de
cumplimiento. Este indicador es clave para medir la eficiencia operativa y el uso
adecuado de los recursos asignados a cada unidad ejecutora.

Para el afio 2025 se estableci6 como meta lograr que al menos un 85% de las
actividades planificadas por los Centros de Costos superen ese nivel de ejecucion;
sin embargo, el valor obtenido al primer semestre es de 62 %, lo que representa un

avance de solo 23 puntos porcentuales por debajo de la meta y evidencia un
cumplimiento parcial.

Este resultado muestra que existe una brecha considerable en la ejecucién operativa,
lo que puede estar relacionado con limitaciones de planificacion, retrasos en la
gestién presupuestal, falta de seguimiento o problemas de coordinacién interna. Para
alcanzar la meta planteada serd necesario reforzar los mecanismos de control,
optimizar la gestion de recursos y brindar asistencia técnica a los Centros de Costos
para garantizar que sus actividades se realicen de manera oportuna y eficiente.
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ACCION 04.05. Proceso de Autoevaluacion de la Calidad Progresiva en la Universidad

Tabla N°32: Porcentaje de Escuelas Profesionales Acreditadas

Pardmetro de Logro esperado Valor obtenido

Indicador medicién Ranca
%
2025 2025 2025
Porcentaje de Escuelas

Profesionales Acreditadas Poccanta)e ! w ™

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

Se llevé a cabo la Reunién de Salida con ICACIT y nuestras Escuelas Profesionales
que se encuentran en proceso de evaluacién con fines de acreditacién internacional
son: Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Informética y de Sistemas
e Ingenieria Metaldrgica. Se considera un paso importante hacia la acreditacién.

En el marco de la implementacién de las Cartas de Servicio, alineadas con la Norma

UNE 93200, que busca fortalecer la calidad del servicio universitario, alinedndose con
los mas altos estindares internacionales, se viene desarrollando la evaluacién
diagnéstica como parte del proceso de implementacién con el objetivo de
transparentar nuestros servicios, establecer compromisos claros con los usuarios y
mejorar continuamente la atencién y los procesos.

Asimismo, se ha dado inicio al proceso de implementacién de la Norma UNE 93200:
Carta de Servicios, reafirmando nuestro compromiso con la excelencia y la
transparencia en la atencién a la comunidad universitaria. Se realizé una induccién
organizada por la Oficina de Gestién de la Calidad, con la finalidad de dar inicio a la
implementacién de la norma UNE 93200, Cartas de servicios; que permitird certificar
servicios de calidad y apoyo para un sistema de gestién de la calidad.

Esta importante accién busca fortalecer la calidad del servicio universitario,
alineandose con los mas altos estandares internacionales. En este marco, ya se
viene desarrollando la evaluacién diagnéstica como parte del proceso de
implementacién que obedece al Plan de Implementacién del Sistema Integrado de
Gestion Universitaria - Consultoria Instituto de la Calidad PUCP.

ACCION 04.06 Licenciamiento Sostenido de la UNSAAC.

Tabla N°33: Porcentaje del cumplimiento de elementos de las condiciones bdsicas de
calidad de renovacion (CBCR) con miras al licenciamiento

Pardmetro de Logro esperado Valor Aves
Indicador medicién obtenido nee
%
2025 2025 2025
Porcentaje del cumplimiento de
elementos de las condiciones
bésicas de calidad de renovacién 20 08 12
(CBCR) con miras al Porcentaje
licenciamiento |
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Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 04.06 esta orientada a garantizar el licenciamiento sostenido de la
UNSAAC mediante el cumplimiento progresivo de los elementos de las Condiciones
Bésicas de Calidad de Renovacién (CBCR), requisito indispensable para mantener la
autorizacion de funcionamiento institucional y asegurar estandares de calidad en la
educacién superior.

De acuerdo con la Tabla N°33, para el afio 2025 se establecié como meta alcanzar un
20 % de cumplimiento de los elementos de las CBCR, mientras que el valor obtenido

al primer semestre es de 8 %, lo que refleja un avance del 12 % respecto a la meta
planificada.

Este resultado muestra un avance limitado y evidencia que adn existe una brecha
considerable en la adecuacién de los estandares requeridos para la renovacién del
licenciamiento. Esta situacion podria poner en riesgo la continuidad de la autorizacién

institucional si no se toman medidas inmediatas para acelerar el cumplimiento de los
requisitos.

Sera necesario reforzar la planificacién, optimizar la ejecucion de acciones
correctivas, asignar recursos suficientes y fortalecer la coordinacién interna para

asegurar que los elementos criticos de calidad sean atendidos de manera oportuna y
efectiva.

ACCION 04.07 Gestion por Procesos y Simplificacién Administrativa Implementada

Tabla N°34: Numero de procesos administrativos simplificados en el marco de la
Gestion por procesos

Parémetro de Logro esperado Valor A
Indicador medicién obtenido vance
%
2025 2025 2025
Numero de procesos
administrativos simplificados en el Nimero 02 03 150
marco de la Gestién por procesos

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Acciéon 04.07 tiene como finalidad implementar la gestién por procesos y la
simplificacién administrativa en la UNSAAC, con el objetivo de optimizar los
procedimientos internos, reducir la burocracia, mejorar la eficiencia operativa y
facilitar los servicios dirigidos a la comunidad universitaria.

De acuerdo con la Tabla N°34, para el afio 2025 se plante6 como meta simplificar 2
procesos administrativos dentro de este enfoque de mejora; sin embargo, por la toma
de datos se ha considerado el valor obtenido al primer semestre es de 3 procesos
actualizados, que incluiria la simplificacién y/o actualizacién, lo que representa un
avance del 150 % respecto a la meta planificada.

Este resultado refleja un desempefio superior a lo previsto, demostrando el

compromiso institucional por modernizar su gestién, reducir tiempos y costos
operativos y facilitar tramites a usuarios internos y externos. Este avance sienta las
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bases para seguir ampliando la cultura de gestién por procesos en otras dreas clave,
consolidando una administracién mas &gil, eficiente y orientada a resultados.

ACCION 04.08 Programa de Inversion Multianual Alineada a las Necesidades Reales
de la Institucion

Tabla N°35: Promedio del avance fisico porcentual del componente infraestructura de
los proyectos de inversién publica y/o IOARRS ejecutados

Parémetro de Logro esperado Valor Avance
Indicador medicién obtenido
%
2025 2025 2025

Promedio del avance fisico
porcentual del componente ’ "
infraestructura de los proyectos de ‘:r:r:'; d‘j: 48 91 189
inversion publica y/o IOARRS g
ejecutados

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 04.08 esta dirigida a garantizar que la UNSAAC cuente con un Programa
de Inversion Multianual debidamente alineado a las necesidades reales de la
institucion, priorizando proyectos de infraestructura y mantenimiento (IOARR) que
contribuyan a mejorar las condiciones fisicas, operativas y académicas de la
universidad.

De acuerdo con la Tabla N°35, para el afio 2025 se esperaba alcanzar un promedio
de avance fisico del 48 % en la ejecucion del componente infraestructura de los
proyectos de inversién publica y/o IOARR; sin embargo, el valor obtenido alcanza un
91 %, lo que representa un avance del 189 % respecto a la meta establecida.

Este resultado muestra un desempefio altamente positivo, que evidencia una
ejecucion acelerada y efectiva de las inversiones programadas, reflejando una
adecuada planificacion, gestiéon de recursos y capacidad operativa para materializar
mejoras en la infraestructura universitaria. Este logro contribuye a optimizar los
espacios académicos y administrativos, mejorando la calidad de los servicios
educativos y fortaleciendo la sostenibilidad de la UNSAAC.

ACCION 04.09 Expedientes Legales atendidos en el plazo establecido por la UNSAAC

Tabla N°36: Numero de expedientes administrativos resueltos en el plazo mdximo
establecido por la UNSAAC

Parédmetro de Logro esperado Valor &
indicador medicién obtenido vance
%
2025 2025 2025
Numero de expedientes
o : t
admlmstrat.wos resuel Fxs en el Namero 550 300 55
plazo méximo establecido por la
UNSAAC

Fuente; Elaboracién UPP-OPP
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La Accion 04.09 busca asegurar que los expedientes administrativos y legales
presentados ante la UNSAAC sean atendidos y resueltos dentro de los plazos
establecidos, fortaleciendo asi la eficiencia institucional, la seguridad juridica y la
confianza de la comunidad universitaria en los procesos administrativos.

Segun la Tabla N°36, para el afio 2025 se proyecté resolver 550 expedientes dentro
del plazo méximo previsto por la normativa interna; sin embargo, el valor obtenido al
primer semestre es de 300 expedientes resueltos, lo que equivale a un 55% de
avance respecto a la meta establecida.

Este resultado evidencia que, si bien se ha logrado atender mas de la mitad de los
expedientes planificados en el tiempo estipulado, adn existe una brecha importante
que debe cerrarse para garantizar la oportunidad y calidad de la gestién
administrativa. Serd necesario reforzar la capacidad operativa, optimizar flujos de
trabajo, automatizar procesos y fortalecer la coordinacién entre dreas responsables
para cumplir plenamente con los plazos legales y administrativos.

ACCION 04.10 Programa de Difusion Revalorando la Imagen Institucional

Tabla N°37: Numero de programas televisivos y radiales ejecutados en el marco del
Programa de Difusién de Revaloracion de la imagen institucional

Parémetro de Logro esperado Valor

Indicador medicién obtenido Aoonce
%
2025 2025 2025

Nimero de programas televisivos y
radiales ejecutados en el marco del
Programa de  Difusibn de Nimero 02 03 150
Revaloracién de |a imagen
institucional

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accién 04.10 tiene como objetivo fortalecer la imagen institucional de la UNSAAC
mediante un Programa de Difusién que utiliza medios televisivos y radiales para
informar a la comunidad universitaria y a la sociedad sobre las actividades, logros y
aportes de la universidad, contribuyendo a posicionarla como una institucién de
referencia académica, cientifica y cultural.

De acuerdo con la Tabla N°37, para el afio 2025 se proyecté ejecutar 2 programas
televisivos y radiales, sin embargo, el valor obtenido al primer semestre es de 3
programas, lo que representa un avance del 150 % respecto a la meta inicial.

Este resultado refleja un desempefio sobresaliente, demostrando la capacidad de la
universidad para superar sus metas de difusién y comunicaciéon, fortaleciendo su
presencia publica y consolidando una relacion mas cercana y transparente con la
sociedad. Mantener e incluso ampliar estos espacios permitira reforzar la identidad
institucional y dar visibilidad a las iniciativas y buenas practicas de la UNSAAC.
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ACCION 04.11 Plan de Control Interno Implementado

Tabla N*38: Medidas de control y remediacion implementadas

Pardmetrode Logro esperado Valor A
indicador medicién obtenido vance
%
2025 2025 2025
Porcentaje de cumplimiento de la
implementacién del Sistema de Porcentaje 75 16 21
Control Interno

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 04.11 estd orientada a garantizar la correcta implementacién del Plan de
Control Interno en la UNSAAC, como parte esencial para fortalecer la transparencia,
la rendicién de cuentas, la prevencién de riesgos y la mejora continua de la gestién
administrativa y financiera. Este plan incluye la ejecucién de medidas de control y
acciones de remediacion para asegurar que los procesos institucionales cumplan con
las normativas vigentes y los objetivos estratégicos.

Segun la Tabla N°38, para el afio 2025 se proyecté alcanzar un 75 % de cumplimiento
en la implementacién del Sistema de Control Interno; sin embargo, el valor obtenido
al primer semestre es de 16 % al primer semestre, lo que representa un avance del
21 % respecto a la meta.

Este resultado revela un cierto avance, que evidencia la existencia de dificultades en
la ejecucién de las medidas de control y remediaciéon previstas. Este nivel de
implementacién pone de manifiesto la necesidad urgente de reforzar la planificacién y
establecer un seguimiento continuo para garantizar la efectiva aplicacién del Sistema
de Control Interno, asegurando asi la integridad y eficiencia de la gestion
institucional.

OBIETIVO 05. FOMENTAR LA GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Tabla N°39: Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria capacitados en
gestion de riesgos y adaptacién al cambio climdtico

Pardmetrode Logro Valor Avance
Indicador medicién esperado obtenido v
%
2025 2025 2025
Porcentaje de integrantes de la
comunidad universitaria capacitados 02 00 00
en gestion de riesgos y adaptacién al Porcentaje
cambio climdtico.

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La informacién de la Tabla N°39 evalta el porcentaje de integrantes de la comunidad
universitaria (estudiantes, docentes y personal administrativo) que han sido
capacitados en gestién de riesgos y adaptacién al cambio climatico, tematica clave
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para fortalecer la resiliencia institucional y la responsabilidad ambiental de la
UNSAAC frente a los desafios del contexto andino-amazénico.

Para el afio 2025 se estableci6 como meta capacitar al 2% de la comunidad
universitaria en estos temas; sin embargo, al primer semestre el valor obtenido es de
0 %, lo que refleja un avance nulo respecto a la meta prevista.

Este resultado evidencia una brecha total en la ejecucion de actividades formativas
vinculadas a la gestién de riesgos y la adaptacién al cambio climético, lo que implica
la necesidad de priorizar la planificacion de talleres, cursos y actividades de
sensibilizacion, asi como de establecer alianzas con entidades especializadas y
asegurar recursos para implementar este tipo de acciones formativas. Revertir esta
situacion es fundamental para fortalecer la cultura de prevencién y sostenibilidad
dentro de la universidad.

ACCION 05.01 Programa de Prevencion y Contingencia en la Gestion de Riesgos de
Desastres y Adaptacion al Cambio Climdtico.

Tabla N°40: Numero de simulacros de prevencion de la gestién del riesgo de desastres y adaptacion al
cambio climadtico en la universidad

Pardmetrode Logro Valor obtenido A
Indicador medicién esperado
%
2025 2025 2025

Numero de simulacros de prevencion

de | id I ri

ela ge.shon de nes.go d.e de'sastres Yy o 02 00 02

adaptacién al cambio climético en la

universidad

Fuente: Elaboracién UPP-OPP

La Accion 05.01 estdi orientada a implementar un Programa de Prevencién y
Contingencia que fortalezca la gestion de riesgos de desastres y la adaptacién al
cambio climatico dentro de la UNSAAC, mediante la realizacién de simulacros de
prevencion que permitan preparar a la comunidad universitaria para actuar de forma
organizada y efectiva ante situaciones de emergencia.

De acuerdo con la Tabla N°40, para el afio 2025 se establecié como meta realizar 2
simulacros, sin embargo, el valor obtenido es de 0, lo que evidencia un avance de
apenas 2 %, reflejando una ejecucion practicamente nula.

Este resultado muestra una brecha significativa, indicando que no se han ejecutado
actividades précticas de prevencién y respuesta ante desastres ni acciones
orientadas a fortalecer la capacidad de adaptacién institucional frente a los efectos
del cambio climatico. Para revertir esta situacion, es necesario planificar, calendarizar
y ejecutar simulacros efectivos con la participacién activa de toda la comunidad
universitaria, ademas de articular esfuerzos con autoridades de defensa civil y
organismos especializados.

En relacién con los eventos sobre adaptacién al cambio climatico, la mayoria de los
estudiantes (52 %) se declara satisfecha, un 4 % esta totalmente satisfecha, mientras

42



Informe de Evaluacién Institucional primer semestre 2025

que un 44 % se muestra poco satisfecha. Esto evidencia que, aunque la valoracién
general es positiva, una parte importante de los estudiantes considera que estas
actividades podrian fortalecerse en contenido, difusién o impacto para promover
mayor sensibilizacién y compromiso frente a la problematica ambiental.

3.3. Medidas adoptadas para el cumplimiento anual del POI

En el primer semestre evaluado, se implementaron diversas medidas en el
fortalecimiento de la gestién académica, administrativa y social de la Institucién. En
cuanto a la satisfaccién estudiantil, se aplicé una encuesta semestral para levantar
informacion sobre la satisfaccion estudiantil, que alcanzé el 70% frente al 65%
esperado, los cuales serviran de instrumento para el plan de mejora docente
enfocada en metodologias activas hacia la mejora de los canales de comunicacién
con los estudiantes

Con relacién a los planes curriculares existen comisiones en cada Escuela
Profesional que hacen el seguimiento con la participacién de empleadores y
egresados en la validacién de perfiles profesionales.

En el ambito de la investigacién cientifica tecnolégica existe el fomento mediante la
realizaciéon de seminarios, simposios, semanas de investigacion, ferias cientificas,
con la participaciéon de la comunidad universitaria en diversas teméticas, asi como, la
difusién de tesis elaboradas por los estudiantes, la divulgacién de textos realizados
por la docencia y se visualiza el incremento de la docencia en calidad de RENACYT.
Sin embargo, la capacitacién docente para el parque tecnolégico Andino Amazénico,
aun obliga a reprogramar y priorizar la elaboracién de un plan complementario para
la ejecucién del Plan Maestro.

En cuanto a la Responsabilidad Social Universitaria, pese a que se logr6 un
importante avance persiste la necesidad de incrementar el nimero de las tematicas
en los planes curriculares de las Escuelas Profesionales.

Las intervenciones de RSU organizadas por las Escuelas Profesionales, alcanzaron
un 45% de la meta, requiriendo mayor planificacion y articulacion con las
organizaciones locales. Asimismo, todavia es necesaria incrementar la proyeccién de
la vinculacién con entidades nacionales, regionales y locales pese a que se obtuvo el
57% en relacién con la meta prevista.

Referente al avance en el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad para el
re licenciamiento (CBCR) que fue solo del 8% frente al 25% previsto, se implementé
un plan de accién con un cronograma establecido con la asignacién de responsables.

En el &mbito administrativo, hubo una mejora en la calidad de las reuniones con fines
de la modernizacioén reflejando el compromiso con la mejora continua y la eficiencia
de procesos, Mientras que en inversidn fisica se priorizan las obras de infraestructura

mediante un plan de mantenimiento preventivo para garantizar la sostenibilidad de
las instalaciones.

43



Informe de Evaluacién Institucional primer semestre 2025

Conclusiones

Se logré superar la meta de satisfaccién estudiantil alcanzando un 70% frente a 65%
esperado, lo que representa el cumplimiento del 107 % de avance. Sin embargo,
existen aspectos por mejorar en la calidad de la enseiianza y la atencién a las
expectativas de los estudiantes, con un 25%.

La universidad consiguié renovar 43 planes curriculares de estudio, superando los 24
planes previstos con un avance del 179%, que demuestra un compromiso con la
calidad y relevancia académica. Ademéis se implementaron 8 plataformas
informaticas en lugar de 4 (170% de avance), fortaleciendo la digitalizacién y la
modernizacién de procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto evidencia una
capacidad de gestion proactiva para responder a las exigencias académicas
actuales.

Si bien se ha previsto 8 capacitaciones para docentes, se realizé6 una capacitacién,
pero esta capacitacion fue a nivel transversal, con el 13% de avance. No obstante, se
incentivaron a un aproximado de 94 docentes para diversas capacitaciones, tanto a
nivel nacional como internacional, en varias modalidades (Ponencias, pasantias,
asistencias, congresos, cursos, entre otros). Asimismo, el sistema de gesti6n
académica presenta un avance de solo 75% frente a la meta, con una percepcién
estudiantil dividida (52% insatisfecho). Estos puntos impactan directamente en la
calidad educativa y la mejora continua.

Los servicios de Bienestar Universitario tuvieron un cumplimiento en su totalidad,
beneficiando a los estudiantes vulnerables; habiéndose puesto en funcionamiento la
vivienda universitaria mediante el sistema de seleccién y becas.

Si consideramos la participacion de investigadores en eventos cientifico-tecnolégicos,
pasando de una meta de 12 a un logro de 30 investigadores. Por otfro lado, la
ejecucion de convenios (250% de cumplimiento) evidencia un fortalecimiento de
alianzas estratégicas, potenciando la movilidad académica y el intercambio
internacional, con resultados concretos como publicaciones indexadas y pasantias
estudiantiles.

Con relacién a la capacitacién docente para el Parque tecnolégico Andino amazénico
| +D+i+ e, refleja un avance nulo (0%), y no se ha logrado en el acceso a redes de
investigacion. Lo cual representa una debilidad critica en uno de los objetivos de la
Institucion, considerada como parte de la mision institucional, cual es el de fortalecer
nuestra identidad andino-amazénica,

Con respecto a la inclusién de temdticas de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) en los planes de estudio de las Escuelas Profesiones, la UNSAAC evidencia
un avance significativo, reafirmando su firme compromiso institucional; no obstante,
persistente retos en su aplicacién efectiva de los contenidos. Las intervenciones de
RSU alcanzaron el 45% de la meta establecida, lo que exige reforzar la planificacién
y ejecucion. La percepcion estudiantil refleja que, si bien existe satisfaccion
mayoritaria, una parte importante de los estudiantes espera mayor alcance, impacto
y frecuencia de estas actividades.

En cuanto a la vinculacién de la institucién con entidades externas, el avance del
57% de la meta planteada. Esto refleja la necesidad de consolidar alianzas
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estratégicas. En conjunto, los logros son positivos y demuestran la buena disposicién
del desenvolvimiento de la Direccin de RSU en la consolidacién del quehacer
académico y de la vinculacién de la Universidad con la sociedad en general.

Al considerar la gestién institucional, el nivel de satisfaccién universitaria es del 38%
cifra que es poco favorable y aun requiere de la mejora en los servicios
principaimente en el tiempo de los procesos que conlleva toda gestién. Asimismo,
hay aun ciertas deficiencias en la eficiencia y en los usos de recursos tecnolégicos y

plantea la necesidad urgente de implementar mejoras estructurales y estrategias
sostenibles que fortalezcan la gestién institucional.

Existe un progreso insuficiente en el cumplimiento de los elementos de la CBCR,
alcanzando solo el 8% frente a la meta del 25%. En la perspectiva de seguir
avanzando en el resto de los meses del afio, con la finalidad de lograr asegurar la
calidad y continuidad de la educacion.

Con relacién a las reuniones conllevadas con respecto a la modernizacién
administrativa, el resultado fue notable con 178 reuniones demostrando un fuerte
compromiso con la mejora continua y la eficiencia de los procesos. No obstante,
todavia es necesaria la informacién precisa de la efectividad convertida en acciones
de mejora o modernizacién

En cuanto a la implementacién en inversién fisica como infraestructura, muestra un
avance superior a lo previsto, demostrando el fortalecimiento de uno de los
elementos basicos de sostenibilidad de la institucién.

5. Recomendaciones
Actividad Unidad de
N° |Operatival Aspecto de mejora Recomendacion organizacion | Plazo
Inversion responsable
Vice Rectorado
Seguimiento de la ejecucion | Monitoreo de la ejecucion de planes Q‘g;’:;? e
de Planes Curriculares segiin | cumiculares de acuerdo con las .
1 |AELO1.01 IAcadémico - 2 afios
la demanda del mercado | demandas  contempordneas |y |..
laboral tecnolégicas del mercado laboral Dreocion de
Gestion
/Académica
gl w A0 W RS g = L V‘ R to d
Programa de Capacitacion | Incrementar la capacitacion de A:: dé::i:oor? 0
| docente con poca diversidad | docentes segin los cambios en el | .~
2 |AELO1.02 | . . A - Direccion de 1 Afio
| y frecuencia de actividades | campo académico y las necesidades Gestion
formativas emergentes. Acatbmics
~ |AEL02.01 | Programas de fomento | Fomentar la participacion de | 2
cnentiﬁc? - tecnokt)g)co e mvest_lgadores, docentes y T——
innovacién percepcion del | estudiantess en eventos de .
4 ) ? Fone de Investigacién-| 1 afio
estudiante investigacion, uso de tecnologias
- DGI, DIT
avanzadas y habilidades para la
investigacion y la innovacion
e - . — = S —— SO |
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Actividad Unidad de
N° |Operatival Aspecto de mejora Recomendacion organizaciéon | Plazo
Inversién responsable
IAEI.02.02 = Implementar el Parque Implementar de forma inmediata un
tecn.olbgroo I+ D tite plan dg f:apamtaqon de dov.?entes Vice Rectorado
Andino Amazénico por especializado en investigacion, el
5 . . : de Investigacién-| 1 afio
desarrollo e innovacion andino- DIT
| amazénica, alineado al Plan Maestro
ya elaborado
(\EI.02.03 Alcance y beneficios de los Fortalecer la implementacion efectiva
Convenios cientificos y de los convenios mediante proyectos |Vice Rectorado
6 tecnologicos son limitados conjuntos visibles, pasantias, becas  (de Investigacion-| 1 afio
y actividades que involucren a mayor [DGI, DIT
namero de estudiantes y docentes
AEI.03.01 | Contextualizacion de forma Integrar tematicas de RSU en
suficiente de las Tematicas de | aclividades practicas académicas y
RSU en los planes de estudio | experiencias comunitarias para la Responsabilidad
comprension profunda sobre isocial 1 afio
responsabilidad social de parte los  [Universitaria
estudiantes como futuros
profesionales
IAEL03.02 | Alcance limitado de las incluir teméaticas de RSU en todos los Responsabilidad
Actividades de RSU por planes de estudio y asegurar su .po
8 . . ) {social 1 afio
Escuela Profesional implementacion de manera P
Universitaria
fransversal
AEL.03.03 | Fortalecer el programa de Fortalecimiento de alianzas Responsabilidad
RSU con el proposito de estratégicas con entidades externas Loc'po
9 ; ; ) ial 1 afio
incrementar el vinculo con mediante convenios formales I
) Universitaria
entidades externas
Retrasos criticos en el .
o Implementar un plan de cierre de
GRS O Jus brechas, priorizando acciones Oficina de
11 |AEL.04.06 | condiciones basicas de e . 1 afio
: ; criticas, con responsables y un Calidad
calidad para la renovacion del .
I ., e cronograma establecido.
licenciamiento
| |AE1.04.08 | Garantizar el mantenimientoy | Complementar la ejecucion de
operalividad de las nuevas infraestructura con planes de ; :
. el Unidad Ejecutora
12 infraestructuras mantenimiento preventivo y f 1 afio
; . de Inversiones
mecanismos de control de calidad de
las obras
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