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23 [NL RESOLUCION N° R- (U973 -2018-UNSAAC

Cusco, 19 ENE. 2018

DR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO:

VISTO, ef Oficio N® 008-DP-2018-UNSAAC regisfrado con el Expediente N* B00S80,
cursado por el Dr. ROGER VENERO GIBAJA., Director de Planificacidn de la
Institucidn, solicitando modificacion de Resolucidn N* CU-0444-2017-UNSAAC, y;

CONSIDERANDOQ:

Que, mediante Resolucion N* CU-0444-2017-UNSAAC de fecha 28 de diciembre de
2017, =e aprueba e/ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2020 de Ia

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, presentado por la Direccion de
Planificacion de la Instifucidn;

Que, maediante expediente del Visto, el Director de Planificacion de la Institucion, en
atencidn al Oficla N® 009-UD-UNSAAC-2018, del Jefe de la Unidad de Desarrollo
solicits la ampliacién de la Resolucion N* CL-0444-2017-UNSAAC, tomando en
consideracion el Informe Técnico N® 082-2017-CEFLANDNCP-PEI de la Direccidn
Nacional de Coordinacion y Flaneamienfo Esfratégico del Ceniro Nacional de
Flaneamiento Esiralégico de la Presidencia del Consejo de Minisiros, en el que sefiala
que se ha procedido a la verificacion y validez del Plan Esfratégico en el marco de lo
establecido en la Seccién 56 de la Guia para el Planeamiento Insfiucional;
concluyendo: 1.-Se verifica y valida que el Plan Esiratégico Institucional = PE! de la
Universidad Nacional de San Antonic Abad del Cusco para el periodo 2018 — 2020, ha
sido efaborado en splicacion a las orientaciones gque establece (a Directive de
actualizacion del Plan Esiratégico de Desamollo Nacional y la Guia para ef
Flaneamiento Institucional. 2.- Conforme al resultado de la Matriz de Verificacidn, se
concluye que es favorable proceder con la aprobacién del PEL Asimismo, consignan
Recomendaciones: 1.- Se recomienda confinuar con los trdmifes comrespondientes
para su aprobacidn mediante acto resolufivo y disponer de su publicacién en ef portal
de Transparencia Estandar de la entidad 2.- Asimismo, la enlidad debe registrar la
informacitn de la Malrz de Objetivas y Acciones Eslratégicas del PE| en el aplicativo
CEPLAN V. 01;

Que, por tal motivo solicita la modificacion de la Resolucidn N°® CU-D444-2017-
UNSAAC, incluyendo lo expresado en el citade Informe Téenico en el que se otorga la
viabilidad y certificacion técnica al Plan Estratégico Institucional 2018 - 2020;

Que, la Autoridad Universitaria en atencion a dicha peficidn ha visto por conveniente
disponer la modificacitn de la Resolucidn N® CU-0444-2017-UNSAAC de fecha 28 de
diciembre de 2017, lomando en consideracidn el Informe Técnico N® 092-2017-

CEPLAN/DNCP-FEl de la Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento
Eslrategico, por fo que cormmesponde emitir ia Resolucion respectiva;

Estando a io solicitado, Ley 30683 y uso a jas afribuciones conferidas a este Rectorado
por la Ley y Estafuto Universitario y con cargo de dar cuenta al Consejo Universitario.
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RESUELVE:

PRIMERO.- MODIFICAR la Resolucion N® CU-0444-2017-UNSAAC de 28 de
diciembre de 2017, con el fexio siguiente: APROBAR & PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2018 - 2020 de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, presentado por fa Direccion de Flanificacion de la Insfitucicn, el mismo que
cuenta con &l Informe Técnico Nro. 092-2017-CEPLAN/DNCP-PEI da fa Direccion
Necional de Coordinacidon y Plansamiento Estratégico, del Centro Nacional de
Planearmiento Estratégico de la Présidencia del Consejo de Ministros, validando que &l
citade documento de gestién ha sido elaborado en aplicacién a las orientaciones que
esfablece la Directiva de Actualizacion del Plan Esiratégico de Desamolio Nacional y la
Guia para el Planeamianio Instifucional y de que de acuerdo al resultado de la malniz
de verficacién concluye que es favorable proceder con su aprobacion conforme fo
sefialado en la considerativa de |a presente resolucidn.

SEGUNDO. - DISPONER que la UNIDAD DE RED DE COMUNICACIONES proceda
a fa publicacidn de la presenfe resolucidn, en el Porfal de Transparencia de la
Instifucion.

TERCERQ., - DISPONER que la UNIDAD DE DESARROLLO DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION, regisire la informacién de la Mairiz de Objefivos y Acciones
Estratégicas del Plan Estratégico Institucional 20718 — 2020 en el Aplicative CEPLAN
Vo,

La Direcelon de Planificacion, adoptar lag acciones complementarias necesarias para
&l cumplimienio de la presenle resolucidn.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Tr.: VRAC.-VRIN-VRAD.-OC!-DIRECCION DE PLANIFICACION -UNIDAD DE PRESUPUESTO.-
UNIDAD DE DESARROLLO (02). -UNIDAD DE ORGANIZACION ¥ METODOS, - DIGA - UNIDAD DE
FINANZAS. - UNIDAD DE LOGISTICA -AREA DE TESORERIA. - AREA DE INTEGRACION
CONTABLE- AREA DE EJECUCION PRESUPUESTAL-AREA DE MANTENIMIENTO Y
SERVICIOS-FACULTADES  (10).-DEPARTAMENTOS  ACADEMICOS  (36).-ESCUELAS
FROFESIONALES (42).-DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS (28).-IMAGEN INSTITUCIONAL -
RED DE COMUNICACIONES-A  JURIDICA-ARCHIVOD  CENTRAL-ARCHIVD 5G-
SGANCHTPFAMCCHAUGPREEF

Lo gue transcribo a usted, para su conocimiento y fines perfinentes
Atentamente

T NVERSAD NACONAL E AR AVTOND ABAD L 5
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Lima. #& da diciembee de 5017

QFICIO N° 516 - 2017-CEPLANDNCP

Sefiar Rector

Dr. Baltazar Caceres Huambo
nhmarsidad Macional

San Antomio Abad del Cusco - UNSSAC
#v de lg Cufurs, Nro: 733

CUSED -

Aaunlo Hemie Informe Tecnico del proyeclo def PEI 2018-2020 de 1a Universided Naclonal de
San Antonio de Abad del Cuses - UNSAAC,

Referencia = Correo shecirdnics 18.92.2017 {Expedienie 201 TO4RTS)

De i consideracian:

Me drjo & usied para safudaro cordialments y en atencion & coreo electidnico de |2 relerencia, por 13

cud solichan el indomne Técrica del Plan Estratégico Institucional PE| 2018-2020 o= 13 Universidad
MNacional de San Antonio de Abad del Cusco - UNSAAC por pane de CEPLAN, en marco a ko d=puesta
an 3 Directiva K00 -2017-CEPLANPCO

Solre o particefar, se comunica que @ equipy de manitares. prew fewEion 48 A adiculacion ded
cormenion ¥ e estructurs del plan estratigico sefialada, ha elsborado el Informe Técmico N°092-2017.
CEPLANMDMNCP-PE! que s agunta al presente, concluyends oue & PEl 2018-2020 cemple con o
requarido en (& nomativa vigens

Finaimente, s felicha e esfuero para el desamallo di proceso de planeameanta estratégicn instiucanal
del equipo tacnico y & f@ Alta Direootin al idenar i formuiacidn del Plan Estratbgico Irstitucanal de su
irs{fEinn

Apravichiy B DCasiin pare expresans (B miesiras da mi consideracitn v eslima
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INFORME TECNICD N” 092-2017-CEPLA CP-PEI
A ! ALVARD VELEZMORO ORMENG
Director Nacioral de Coordinacion y Planeamients Latratégicn
br : AMARD ANGEL RIVADENEIRA SANTA MARIA .-
Especialista en Planeamienta Institlicianal
ASUINTO Verificacion y validacion del proyecto dal Plas Estratégice Irstitucibngl | |

L0148 = 2000 de |z Universidad Nacional de 5an &ntonio de ?.h_ad de
Cusog [Exp. 201704875). )

FECHA, - San lidro, 28 de diclembre de 2017

—

Tenge a bien dirigirme @ uated, en atencion al correo de fecha 18 de diciembre del 2017 de fa
sefiora Juana Luz Boluarte Pegarra, Asistente planificador | de ta Unidagd de Desarrolio de ba
Direccign de Planificacion de |3 Universidad Macional de San Antonio de Abad de Cuses,
mediante el cual remite sy proyecto de Plan Fstratégico Institucional 2018-2020 v sodieita el
Intorme Tecnico de validacién en ef marco de lo establecido en 13 Seccon 5.6 de |a Guia para gl
Planeamiento Institucional,

I. ANTECEDENTES

Sobre la normathea aplicable

L En marco al Decreto Legisiativo NE1088 - Ley del Sistema Macional de Plancamiento

Estratégico y ded Centro Macianal de Planeamiente Estratégico, «f CEPLAN debe asesoras

a las entidacdes de la Administracion Piblica para |a elaboracion, seguimiento v la

evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrallo con la finzlidad de tograr que

EELOE <@ Ajusten A los objetivos estratégicns de desarralle nacignal prenvrstos en e Plan
Estrategion de Desarrcilo Macional - PEDN

Z. Mpediante Resolucon de Presidencia de Consejo Directive N*026-2017/CEPLAN/PCD de
tocha OF de mayo del 2017 y publicado ¢n EF Pervano el 93 de mayo del 2017, aprucha
la Dirgctiva NOGO1-200 SCEPLANSPCD “Directiva para la actualizacidn del Plan
Estrategico de Desarrolla Macional®,

3. Con fesolucidn de Presidencia de Consejo Directive N*033-2087/CEPLAN/®CD de fecha
02 de junio de! 2017 s& aprueba la Gula para el Plareamiente Institucional en e marco
del ciclo de Planesamienio Estratépgico para k2 mejora continua, 13 misma gue fue
moditicada  por  Resolucidn  de Presidencia de Consein  Directive  N'062-
2017 CEPLAN PO de fecha 23 de noviembre del 2017

Sobre ¢l Procesa de Asistencia Téonica

1 Lla participacion del CEPLAN comprendia ia  transferencia  metodologica, el
AcHTpanamients, asesoramiento dirigide 3l drgano de planesmiento por e gue se da
cuentd que sl process se realind de forma parhopativa

£ 5e realizaron cuatro fevisiones previas o bos avances del documente en las ditersntes
etagas del proceso de elaboracidn del PR 2018 — 2020 en coordinacidén con la Unidad
de Desarollo de |2 Direccion de Paniticacién do la Universidad Macional de San Antosio
gefbad de Cuson

3 Elimicio de? proceso de slaboracion deél PEI 0183020, obedece a |3 actualizacion del
PELZOLY - 2019 ¥ 2 13 necesidad de contar con un PElenmarcado en la norrmatividad del
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N, ANALISIS

1. La Seccign 5 Plan Estratégics Institucional - PEN de |z Gula para & glaneamiento
institucronzl sefala que "B documento BEI debe canterer informacion precize sobre su
disefio ¢ los rarones gue o susfentan”®

2. Asimisme, la Seccidn 5.6, Validacon v aprobacién del PEL de la Guia, sefisla que las
entidades publicas deben remitis por cofreo alestion 0 SUS proyecios da PEL 3l CEPLAN,
quien verifaz v valida la cansistencia téenica  emibe &l Informe TEcaico respectivg,
Luego de la validacion, € titular de la gntidad debérd emitic & acto resolutivo de
apraoacion y disponer sw publcacidnen el Podtal de Transparencia Estindar,

1. De la yerificacién realizada al proyecto PEl se evidenca el desarralle del conterntdn
rminimo que seftala la Gula para el planeamiento institscional,

4. Sobre of nvel de cumpiimiento de bos criterlos de evaluacionde fa Mtz de Verilieacion
seresalia lo sigupente:

Del cumplimienta del Criter |

& Legbsera que la declaracidn de pelitica indtitucional +e concreta con el PE|

= Se évidenna el desarrollo metodoldgice de la misibn institucional, objetives
estratdpead instituconales v acciones astracégl cas instijuaonales

= Bl Plan Estratégico institucional de la Univérsidad Nacional de San Antonko de abad

de Cusco cuenta con 05 Objetives Estratégicos Institudonales y 21 Acciones
Estratémicas Instituconales, indluyendo un O de Gestign del Riesgo de Desastres,
articulados a 01 Ohjetivo Estratégion Sectarial

Gel cumplimiento del Criverio dol 5 al
*  Cumple con el desarroflo de I3 nuta esteatégica v la estructura de presentacion dal

PEl asi como @l uso correcto de los formates de bos Anexos B-1 v B-2, Indicados enia
Guiz para el planeamiento institetional.

1, CONCLUSIONES

1. Seweritica y valida que el Plan Estratégica Institucional — PEI de fa Universidad Maciosal
it 500 Antoruo de Abad de Cusco para el pericdn 2008-2020 ha side elaborado en
aplication a las orientaciones gue establece In Directiva de actualizacidn del Plan
Estrategico 4o Desarrolio Nacional v la Guia para & Plancamipento Instibecional.

2. Contoeme al resultade de la Matri de Venficaoidn, s& concluye gue o5 favorable
praceder cen [a aprebacion del PEL

IV. RECOMENDACHINES

1. 5f reécomiendda continuat con 05 tramites corfespondientes para su agrobacide
rrediante aclo fesolutive v dispaner de su publicacion en el Portal de Transparencla
Estandar de la entidad,

3 Asimtismo, 18 entidad debe registrar la informacion de la Matriz ée Objetivos v Acciones
Estratépecas del PEl er el aplicative CEPLASN V.01,
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Cusco, 28 de diciembre de 2017.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AHTQHII‘.'J ABAD DEL CUsCO

VISTO, el Oficic N® 540-2017-UNSAAC, Expediente Nro. 759433, presentado por el
DR. ROGER VENERO GIBAJA, DIRECTOR DE FLﬁHIFIElﬂI{}H de la Institucion,
solicitando aprobacion del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2020, Y,

CONSIDERANDO:

Que, por decumento de Visto, el Director de Planificacion de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco, eleva el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2020, para
sU aprobacion, el mismo que ha sido elaborade en el marco de la Directiva Nro. 001-
2017-CEPLAN/PCD, Diractiva para la actualizacidn del Plan Estratégico de Desarrolio
MNacional ¥ de acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directiva Nro. 33-2017-CEPLAN/PCD vy Guia
para el Planeamiento Institucional. modificada por Resolucidén de Presidencia de
Consejo Directive Nro. 62-2017-CEFLANPCD;

Llue, para la elaboracidn del Plan Estratégico Institucional 2018-2020 se ha tomado en
cienta las pautas para la elaboracién, implementacidn, seguimienta, evaluacion y
mejora continua de las politicas y planas institucionales, an el marco de las Pollticas de
Estado, del PEDN 2021, la pre-imagen del Peny al 2030, las politicas nacionales,
sectonales y territoriales, que estan definidas en la Guia Metodoldgica para el
planeamiento institucional;

Que, &l Plan Estratégico Institucional 2018-2020 de la Universidad Nacional de San
Antenio Abad del Cusce, en concordancia con la normativa vigente ha permitido definir:
a) La Misién Institucional; b) Objetivos Estratégicos; c) Acciones Estratégicas
Institucionalas; d) Indicadores de desempeno;

Que, el Consejo Universitario en Sesitn Ordinaria efectuada el dia 27 de diciembre de
2017, ha tomado conocimiento del Plan Estratégico Institucional 2018 - 2020 de Ia
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco y luego de las deliberaciones
pertinentes procedio a su aprobacién por mayoria;

Estando a lo referido, Ley 30518, y en uso a las atribuciones conferidas porla Ley v
Estatuto Universitario;

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR &l PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2020 da |a
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, presentado por la Direccion de
Planificacion de la Institucian y que en forma de anexo consiituye parte de la presente
Resolucion.
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SEGUNDO.- DISPONER, gue la Unidad Desarrollo de |a Direccidn de Planificacién,
proceda a la difusion del documento aprobado por la presente Resolucién,

TERCEROQ.- DISPONER que la Red de Comunicaciones de la Institucion proceda a publicar
la presente resclucién asi como el Plan Estratégico Insttucional 2018-2020, en el Portal
Institucional, en cumplimianto de lo dispuesto por el Art. 11° de Ley Universitaria 30220 v
Resclucidn de Consejo Directivo Mro. 07 T-2017-SUNEDLVCD.

La Diraccion de Planificacidn, adoptara las acclones complementarias para su
cumplimianto,

_ REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

0

VRAC. -VRIN.-VRAD.-OCI.-DIRECCION DE PLANIFICACION.-UNIDAD DE
PRESUPUESTO.-UNIDAD DE DESARROLLO (02).-UNIDAD DE ORGANIZACION ¥
METODOS -DIGA -U FINANZAS -U LOGISTICA-A TESORERIA -4 INTEGRACION
CONTABLE.-A EJECUCION PRESUPLIESTAL -A MANTENIMIENTO Y SERVICIOS.-
FACULTADES {10).-DEPARTAMENTOS ACADEMICOS (35).-ESCUELAS
PROFESIONALES  (42)-DEPEMDENGCIAS  UNIVERSITARIAS  (25)-IMAGEN
INSTITUCIONAL -RED DE COMUNICACIONES.-A. JURIDICA.-ARCHIVO CENTRAL.-
ARCHIWVO -SGBNCHLLPFPMCCH/.-

Lo que transcribo a Ud,, para su conocimiento y fines consiguientes,

Atentameante,
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2020

COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
(Resolucién N° R- 264-2017-UNSAAC)

PRESIDENTE: Dr.BALTAZARMNICOLASALACERESHHUAMBO, RECTOR®
INTEGRANTES:

Dr. EDILBERTO ZELA VERA, VICERRECTOR ACADEMICO

Dr. GILBERT ALAGON HUALLPA, VICERRECTOR DE INVESTIGACION

Dr. MANRIQUE BORDA PILINCO, VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

Dr. ROGER VENERO GIBAJA, DIRECTOR DE PLANIFICACION

Econ. ROBERTO ARAUJO DEL CASTILLO, JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO

Mg. MERCEDES PINTO CASTILLO, JEFE DE LA UNIDAD DE PRESUPUESTO

Mg. GUIDO ELiAS FARFAN ESCALANTE, DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION

Lic. JOSE MAURO PILLCO QUISPE, DIRECTOR DE SISTEMAS DE INFORMACION

Ing. TOMAS ACHANCCARAY PUMA, DIRECTOR DE BIENESTAR Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

EQUIPO TECNICO:

PRESIDENTE:
Dr. ROGER VENERO GIBAJA, DIRECTOR DE PLANIFICACION

SECRETARIO TECNICO:
Econ. ROBERTO ARAUJO DEL CASTILLO, JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO

INTEGRANTES:

Mg. MERCEDES PINTO CASTILLO, JEFE DE LA UNIDAD DE PRESUPUESTO

CPC. GONZALO ACURIO MOLDIZ, JEFE DE LA UNIDAD DE LOGISTICA

Br. JUANA LUZ BOLUARTE DE UGARTE, ASISTENTE PLANIFICADOR DE LA UNIDAD DE DESARROLLO.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2020

PRESENTACION

La Universidad Nacional De San Antonio Abad de Cusco, como institucion de educacion
superior, afronta los nuevos retos que supone el sistema universitario en el panorama
mundial.

En la actualidad, su perspectiva es abierta a la evolucidn y al contexto de renovacion de los
modelos de ensefianza, investigacion, innovacion, emprendimiento, desarrollo, transferencia,
organizacion y gestion.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2018-2020, como instrumento de gestion, busca dar
respuesta a estas necesidades presentes y futuras, a partir del analisis del entorno y estudio de
sus propios cambios, de su politica institucional, objetivos y acciones estratégicas; los cuales
permiten establecer una hoja de ruta que oriente y priorice acciones en la toma de decisiones,
dinamizando y fortaleciendo capacidades y potencialidades que garanticen una mejor
organizacioén y su consecuente desarrollo.

Un hecho importante a resaltar es el proceso gradual de mayor participacién de la comunidad
universitaria en el planeamiento estratégico institucional, cuyos resultados situaran a la
universidad en los proximos afios como una institucidn generadora y transmisora de
conocimiento, conocedora de sus procesos, emprendedora, tecnoldgicamente avanzada y
comprometida con su sociedad.

La UNSAAC, pone ante la comunidad universitaria y sociedad regional, el Plan Estratégico
Institucional 2018-2020.

e ——
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CONTENIDO MiNIMO

RESUMEN EJECUTIVO

I. Declaracién de Politica Institucional

II. Misién Institucional

lIl. Objetivos Estratégicos Institucionales (con indicadores y metas)
IV. Acciones Estratégicas Institucionales (con indicadores y metas)
V. Ruta Estratégica

VI. Anexos

e Matriz de Articulacién de Planes (Anexo B -1)
e Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)

RESUMEN EJECUTIVO

La Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cusco, presenta a la comunidad universitaria el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020, en el marco de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
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Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, y de acuerdo a la Guia para el
planeamiento institucional aprobada por Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-
CEPLAN/PCD con fecha 02 de junio de 2017 y de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada
por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 62-2017-CEPLAN/PCD.

El PEI 2018-2020, se elabora de acuerdo a las pautas para la elaboracion, implementacidn, seguimiento,
evaluacidon y mejora continua de las politicas y planes institucionales, en el marco de las Politicas de
Estado, del PEDN 2021, la preimagen del Peru al 2030, las politicas nacionales, sectoriales y territoriales,
gue estan definidas en la Guia Metodoldgica para el planeamiento institucional.

El proceso de formulacion del PEI 2018-2020 fue conducido por la Comisién de Planeamiento
Estratégico, designada mediante Resolucidn N° R-264-2017-UNSAAC de fecha 22 de febrero de 2017,
llevandose a cabo un taller en el mes de febrero del presente afio, con la participaciéon de docentes,
administrativos y estudiantes, actores claves en la universidad que han propuesto ideas, reflexiones,
para la construccién del presente documento de gestion, asi como en reuniones con las diferentes
unidades organicas en las que se han complementado la informacién requerida.

Dentro de este contexto, el Plan Estratégico Institucional 2018-2020 de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, en concordancia con la normativa vigente, ha permitido definir:

(a) La Misidn institucional, que siendo la misma misién del PEI 2017-2019, ha sido reajustada de
acuerdo a las nuevas directivas del CEPLAN, cumpliendo con su gran objetivo general como institucion,
orientada a los beneficiarios de los servicios que ofrece la universidad, en el marco de las politicas y
planes nacionales y territoriales.

(b) Objetivos Estratégicos, son cinco objetivos. EI PEI- 2018-2020 ha incorporado un objetivo
estratégico referido a la gestion del riesgo de desastres y la adaptacidn al cambio climatico, de acuerdo
a las exigencias presentes y futuras de esta Ley, y que el CEPLAN ha previsto incorporar en todo el
ambito de la gestion estatal en sus diferentes niveles. En el PEI 2018-2020, se han definido dos tipos de
objetivos. El objetivo estratégico de tipo | referido a la poblacién, a la cual sirve la institucidén y cuyas
condiciones busca mejorar con la entrega de sus bienes o servicios. Y el objetivo estratégico de tipo Il
que se refiere a las condiciones internas que la institucion busca mejorar o fortalecer sus procesos de
soporte o su disefio organizacional, para solucionar problemas de gestién u optimizar el uso de sus
recursos, y asi atender adecuadamente a su poblacién.

(c) Las Acciones Estratégicas Institucionales, contribuyen a implementar la estrategia establecida por
los objetivos estratégicos, las cuales se concretan en bienes o servicios finales o intermedios, que la
institucion entrega a sus usuarios externos o internos, de acuerdo a sus competencias y funciones. En
términos de la cadena de valor, estas acciones estratégicas contribuyen a la produccién de bienes o
servicios finales.

El PEI 2018-2020, ha tratado de fortalecer la relacién entre las acciones estratégicas y las categorias
presupuestales, con la finalidad de fortalecer el vinculo entre el planeamiento y presupuesto, a pesar de
gue las estructuras de los programas presupuestales y los planes institucionales no son los mismos.

Se cuenta con 23 acciones estratégicas; y por ultimo:

(d) Indicadores de desempefo, que permitiran medir el cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas, con sus respectivas metas anuales con un horizonte de tres (3) afios que expresan el mejor
resultado que se espera.
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El Plan Estratégico Institucional 2018-2020 de la Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cusco, se
encuentra alineado al segundo objetivo estratégico del sector educacién que esta dirigido a la educacion
superior:

e OES2: Garantizar una oferta de educacién superior y técnico-productiva que cumpla con
condiciones basicas de calidad.

e Y ala Accidn Estratégica Institucional 2.3. articular la oferta de educacién técnico-productiva con
la demanda de los sectores productivos de cada region.

POLITICA INSTITUCIONAL
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1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco presta un servicio de educacién superior de
alta calidad y excelencia académica, que privilegia la satisfaccion permanente y continua de los
usuarios y demas partes interesadas, mediante el ejercicio oportuno, pertinente y articulado de la
ensefianza, la investigacidn, la extension y proyeccion social, la mejora continua, la gestidn de riesgos y
adaptacion al cambio climatico, con responsabilidad social; en un contexto de cooperacion regional,
nacional e internacional.

La UNSAAC, garantizara una formacién profesional integra a nivel de pregrado y posgrado, de acuerdo
a la Misidn Institucional, expresado en el Modelo Educativo, con el esfuerzo de resignificar y
recodificar experiencias que reintegren y reincorporen nuevas conexiones que generen conocimiento
para el desarrollo humano y fortalezcan la construccion de una universidad intercultural con
excelencia.

En el proceso de ensefianza—aprendizaje, nuestro compromiso es pasar de una educacién centrada en
la transmisién de contenidos a una educacién centrada en el desarrollo de competencias, que plantea
la necesidad de que la educacion debe brindar las bases sdélidas para que las personas tengan los
conocimientos, las actitudes y las destrezas que les permitan comprender, transformar y crear en el
mundo en el que viven, reconociéndose como parte de una sociedad y asumiendo sus capacidades
ciudadanas, en el marco de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria.

Asi mismo, centrada en la formacion profesional, la investigacidn, cientifica, tecnoldgica y humanistica,
que oriente a asegurar la articulacién y concertacion entre los actores interdisciplinarios del proceso
de investigacién de la UNSAAC y a los sistemas nacionales de investigacién, enfocando sus esfuerzos
en la generacién de conocimientos y soluciones a los problemas regionales prioritariamente, para
atender las demandas y mejorar la calidad de vida de la poblacién y el manejo responsable del medio
ambiente, asi como articulando la funcidn de la investigacion con la extensién, la proyeccidn social y la
mejora de la educacidn continua, alineada al posicionamiento de la institucién, afirmando la presencia
e incidencia permanente de la universidad en su entorno, buscando responsablemente la
sostenibilidad y seguridad de la poblacién, en lo cultural, social y territorial, como elementos
fundamentales del bienestar de la sociedad, bajo un enfoque de gestion integral del riesgo
(multisectorial y territorial), de manera que contribuya a la prevencién e incida en la reduccién de los
impactos de vulnerabilidad, de la seguridad humana y territorial al interior de la UNSAAC, en la region
y el pais.

Finalmente, una gestion universitaria, pertinente, transparente y con calidad humana, encaminada a
afianzar y consolidar los procesos de modernizacion y de aseguramiento de la calidad de la UNSAAC,
conjugando con acierto las competencias, habilidades y aptitudes del talento humano, los recursos
materiales y financieros, procesos y resultados.

LINEAMIENTOS DE POLITICA

e Todas las acciones de la Universidad Nacional de San Antonio estan alineadas a la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible de la Asamblea General de la ONU, al Plan Bicentenario, al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, a la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de las
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Naciones Unidas y a la Constitucién Politica del Peru.

e Buscard eliminar toda brecha, toda limitacién de las libertades humanas y dar oportunidades y la
posibilidad de que todas las personas puedan realizar su maximo potencial como seres humanos.

e Compromiso de Buen Gobierno mediante la participacidn, transparencia, eficiencia, eficacia,
efectividad, competencia, integridad y responsabilidad publica, ademas del cumplimiento efectivo
de la rendicién de cuentas a la sociedad sobre la gestidn y sus resultados, inspirados en el logro del
valor publico, la misién y los objetivos misionales de la universidad.

e Se promoverd, apoyarda y fortalecera la generacion, difusién, apropiacion y transferencia
responsable del conocimiento cientifico, tecnolégico, como soporte y referente de calidad y
pertinencia de los procesos de formacién y articulacidn efectiva de la universidad con su entorno,
en sus dos niveles de ensefianza.

e Se establecera una Politica de Bienestar Universitario que busque contribuir a la formacidn integral
de estudiantes y egresados, apoyo a toda la comunidad universitaria en el mejoramiento de su
calidad de vida, a través de programas y servicios de educacidon continua, que permiten crear
ambientes propicios para que todos sus miembros logren el pleno desarrollo como personas,
desde la aplicacion de las normas vigentes y politicas institucionales.

e Se potenciara la presencia institucional en los escenarios académicos nacionales e internacionales
y promovera la apertura e interaccion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
con la comunidad nacional e internacional como un medio relevante para adquirir un mayor
grado de conciencia y comprensidn de nuestra sociedad y a partir de ello mejorar la calidad de la
formacién profesional, en la plana docente, investigacion y extension.

e Se estableceran lineamientos en materia de medio ambiente, que comprendan mecanismos de
educacion y promocién, uso de tecnologias limpias, manejo de desechos, y uso de recursos no
renovables aplicados hacia la comunidad universitaria y hacia la sociedad; adoptandose
mecanismos y acciones necesarias para la gestion integral de riesgos, prevencidn y mitigacién de
impactos.

e Se propiciard el desarrollo de las competencias, habilidades y aptitudes, y la idoneidad que deben
tener sus servidores publicos para responder a los requerimientos de gestién institucional,
mediante el disefio de politicas y practicas que garanticen la calidad técnica, profesional y humana
de los miembros de la comunidad universitaria.

e Se establecera una politica de comunicacion informativa adecuada para establecer un contacto
permanente y correlativo con la sociedad.

e Se promovera el desarrollo de relaciones sociales construidas con la comunidad universitaria, con
base en el respeto por la diferencia, el didlogo, la libertad de pensamiento y a promover la
formacién integral fundamentada en valores tales como la solidaridad, la tolerancia, la defensa del
interés publico, la equidad, la responsabilidad y el compromiso social.

e Toda esta declaratoria de politica institucional, estd regida por los principios y valores de la
universidad que estan contenidos en el articulo 3° del Estatuto Universitario.
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. Misiéon

“Brindar formacion profesional cientifica, tecnolégica y humanistica, a los estudiantes
universitarios; con valores, principios y responsabilidad social; reconociendo la diversidad
natural-cultural, afirmando la interculturalidad y fortaleciendo nuestra identidad andino-
amazonica, en un ambiente sano y seguro”
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1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES Y METAS)

o<
m > METAS
. S 0
- - .y LINEA DE o ®
Caodigo OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Caodigo INDICADOR BASE S =
>
] g 2018 2019 2020
o>
X —
MEJORAR LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS Porcentaje de satisfaccion de los estudiantes de los o o o o o
OEl. 01 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS. I0E. 01 dos ultimos afios, por el desempefio docente. 30% 2015 >8% 2017 70% 75% 80%
FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, LA Nmero de  articulos cientificos oublicados en
OEL 02 | INNOVACION, LA  TRANSFERENCIA Y EL| I0E.02 | “ eu lentiticos - publl 2 2016 5 2017 15 30 40

EMPRENDIMIENTO EN DOCENTES Y ESTUDIANTES. revistas indexadas CIELO y SCOPUS.

Porcentaje de personas que se encuentran
IOE. 03 | satisfechas con la labor de extensién cultural y | 25% 2016 42% 2017 50% 60% 70%
proyeccion social universitaria.

FORTALECER LA  EXTENSION CULTURAL Y

OEl. 03 PROYECCION SOCIAL EN LA UNSAAC.

] Porcentaje de satisfaccion de los miembros de |
OEl.04 | MEJIORAR LA GESTION INSTITUCIONAL. IOE. 04 | -orcentale de saustaccion ce fos miembros G€ @1 | 5016 0 2017 40% 60% | 70%
comunidad universitaria con la gestidn institucional.

Porcentaje  de miembros de la comunidad
IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE universitaria que conocen de la implementacion de o o o
DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO. I0E.05 1 iliticas de gestion del riesgo de desastres y 2016 0 2017 ) 0 Al

adaptacidn al cambio climatico, en la UNSAAC.

OEI. 05

Objetivo = Verbo (en infinitivo)+ Condicion + Poblacion (Guia)

e
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IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES Y METAS)

OEI.01: MEJORAR LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
O <
™ METAS
2 5F 2 < 2 5F LINEA DE z3
Cadigo ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Cadigo INDICADOR o 2 z
> - 2018 | 2019 | 2020
O c
o >
D —
Porcentaje de docentes satisfechos y muy satisfechos
AEI.01.01 | Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para docentes. IAE1.01 con el Programa de Fortalecimiento de Capacidades | O [ 2016 | O |2017 | 40% | 60% | 80%
Continuo y Efectivo para docentes.
AELO1L. 02 Programas cur.rlcul‘?res: redisefiados, con enfoque de competencias, para los IAE1.02 Porcentaje de. estudiantes satisfechos Fon los 54% | 2017 | 5% | 2017 | 60% | 70% | 100%
estudiantes universitarios. programas curriculares de las escuelas profesionales.
L . Porcentaje de estudiantes del posgrado satisfechos y
AEL01. 03 | "rograma de Fortalecimiento de la Escuela de Posgrado implementado en | =gy g3 f 1\ caticfechos con el Programa de Fortalecimiento | 0 | 2017 | o | 2017 [ 40% | 60% | 70%
beneficio de los estudiantes.
de la E.P.G.
Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios
AEIL.01. 04 | Servicios de apoyo integral y adecuado para los estudiantes. AEI1.04 satisfechos con el programa de serwuc.)s adecuados 25% | 2017 | 25% | 2017 | 40% | 60% | 80%
de apoyo al estudiante, promovidos por la
universidad.
Programa de Mantenimiento Permanente para la Infraestructura Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios
AEI.O1. 05 g . . p. . v IAE1.05 que se encuentran satisfechos con la calidad de la | 29% | 2017 | 29% | 2017 | 40% | 60% | 80%
equipamiento de las Escuelas Profesionales de la Universidad. . . ) .
infraestructura y equipamiento académico.

Acciones Estratégicas Institucionales = Bien o servicio + Atributo + Grupo de usuarios

e ——
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OEI.02: FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, LA INNOVACION, LA TRANSFERENCIA Y EL EMPRENDIMIENTO,

EN DOCENTES Y

METAS

equipamiento funcionando adecuadamente.

ESTUDIANTES
g <
=
. . " ’ z S
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Cadigo INDICADOR LINEA DE BASE 2 z
> -
s}
SRS
D
P ded llod idad i tigacion d llad
AEL02.01 rogramas de e.sarro © de capacidades en investigacion desarroliado para IAE2. 01 Porcentaje de docentes investigadores capacitados. 20% | 2016 40% 2017
docentes y estudiantes.
Sistema Integrado de la Gestidn de Investigacion, Innovacién, Transferencia Porcentaje de acciones del sistema de investigacion,
AEL02.02 . g 'g ’ ’ IAE2. 02 innovacion y  emprendimiento  integrado e | 20% | 2016 40% 2017
y Emprendimiento, para docentes y estudiantes. . .
implementados, para docentes y estudiantes.
AEI.02.03 | Laboratorios y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria. IAE2. 03 LMD e el SO et el 7 2016 10 2017

2018 | 2019 | 2020

e ——
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OEI3: DESARROLLAR LA EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD

METAS

LINEA DE

Cadigo ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Codigo INDICADOR BASE 5018 | 2019 | 2020

YOAavIIaNI
7340 TVN1OV HOTVA

Porcentaje de programas de proyeccion
AEI.03.01 | Programas de Proyeccién Social implementados en favor de la sociedad. IAE3.01 | social sobre educacién comunitaria, | 20% | 2016 | 30% 2017 | 40% | 60% | 80%
implementados en favor de la sociedad.

Porcentaje de programas de extension

AEI.03.02 | Programas de Extension Universitaria Implementados en favor de la sociedad. IAE3. 02 universitaria implementados en favor de la | 20% | 2016 | 30% 2017 40% | 60% | 80%
sociedad.

Porcentaje de implementacion de los

AEL.03.03 Programa para la mejora de la educacién continua implementado en la universidad. IAE3. 03 Programas de Mejora para la Educaciéon | 0 | 2016 0 2017 | 10% | 20% | 40%
Continua de la UNSAAC.

e
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OEl4: MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL

2 < METAS
~ =
2 z z 2 LINEA DE z3
Cadigo ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Cadigo INDICADOR R 2 z
JU> = 2018 | 2019 | 2020
S
D
Programa de Fortalecimiento de capacidades desarrollado para el personal Porcentaje  de  cumplimiento  del
AELO4.01 |~ dnfinistrativo P P P IAE4.01 | Programa de Capacidades desarrollado | 10% |2017| 10% | 2017 | 30% | 50% | 80%
' para el personal administrativo.
AEL04.02 Im.agen' institucional articulada con los grupos de interés, en beneficio de la |AE4.02 Porcentaje de acept~acién. del' en.torno 10 2017 10 2017 | a0% | so% 70%
universidad. respecto al desempefiio universitario.
AELO4.03 Escuelas Profesionales acreditadas en la universidad. IAEA.07 Porceptaje de esr:uela's profesionales 256% | 2017 | 2.56% | 2017 | 15% | 25% 50%
acreditadas en la universidad.
e e S e
. I . . . IAE4.08 ) 4 - 0 2017 0 2017 | 80% | 90% | 1000%
Programa de licenciamiento, implementado en la universidad. satisfechos con la conclusién del proceso
de licenciamiento de la universidad.
AEL.04.05 Asesoramiento Técnico y Juridico para una buena gestion institucional. IAEA.05 Porcentaje  de cumplimiento del | S.D. 0 S.D. 0 25% | 40% 60%
: fortalecimiento de las acciones de
asesoramiento juridico.
Porcentaje  de  cumplimiento  del
AEL.04.06 Fortalecer permanentemente la funcién de control y auditoria. IAE4.06 | fortalecimiento de las acciones de| S.D. 0 S.D. 0 25% | 40% 60%
control interno.
Porcentaje de satisfaccion del usuario
Sistemas de gestion con enfoque de procesos, en el marco del gobierno electrénico e S SR e T
AEL04.07 | 5 )que de procesos, g IAE4.03 | administrativa con enfoque de procesos, | 30% |2017| 30% | 2017 | 40% | 60% | 80%
implementados en la comunidad universitaria. . L.
en el marco de implementacién del
gobierno electrénico.
Porcentaje de visitantes satisfechos con
AELO4.08 ?lstemas de admmlstrauon.njnuseologlc.a, museografica y museonémica modernos, |AEA.04 el servicio ‘de. museologia, museografia, <D, 0 <. 0 20% | 0% 70%
implementados para el servicio a la sociedad. y museondmica de los museos de la
UNSAAC.
Sistema de Organizacién y Administracién modernas e integrales de los Centros de Porcentaie de centros de produccién con
AEL.04.09 Produccién de Bienes y de Prestacion de Servicios, al servicio de la comunidad y la IAE4.05 L P o 0 S.D. 0 S.D. 40% | 60% 80%
. una nueva estructura organizacional.
sociedad.
AEL.04.10 Infraestructura adecuada y oportuna para la Universidad. IAEA.06 Ndmero de proyectos de inversion | S.D. 0 S.D. 0 34 25 22
: publica ejecutados.
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OEIS5: IMPLEMENTAR POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LA UNSAAC

Cadigo

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Cadigo

INDICADOR

LINEA DE
BASE

YOAVvIIANI
130 VN 1OV HOTVA

METAS

2018

2019

2020

AEL05.01

Plan de Prevencion y Contingencia de Riesgos de Desastres implementado en la UNSAAC.

IAE5.02

Porcentaje  de miembros de Ia
comunidad universitaria que conocen el
Plan de Prevencion y Contingencia de
Riesgos de Desastres de la UNSAAC.

0 2017

2017

20%

60%

100%

AEL05.02

Programa de desarrollo de capacidades en Gestion del Riesgo de Desastres y adaptacion al
Cambio Climatico implementado para miembros de la comunidad universitaria.

IAES. 02

Porcentaje  de miembros de Ia
comunidad universitaria con capacidades
desarrolladas sobre gestion del riesgo de
desastres y adaptacion al Cambio
Climatico, en eventos organizados por la
UNSAAC.

0 2017

2017

5%

8%

10%

AEI = Bien o servicio + Atributo + Grupo de usuarios
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V. RUTA ESTRATEGICA

AEl uo

PRIORIDAD cop. OEI DESCRIPCION PRIORIDAD cop.

DESCRIPCION RESPONSABLE
Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y
efectivo para docentes (seleccion, capacitacion vy
evaluacion docente).

Programas curriculares redisefiados, con enfoque de
competencias, para los estudiantes universitarios.

Programa de Fortalecimiento de la Escuela de Posgrado.

Servicios de apoyo integral y adecuado para los
estudiantes.

Programa de Mantenimiento Permanente para la
Infraestructura y Equipamiento de las Escuelas
Profesionales de la universidad.

Programas de desarrollo de capacidades en
investigacion para docentes y estudiantes.

Sistema Integrado de la Gestion de Investigacion,
Innovacién, Transferencia y Emprendimiento para
docentes y estudiantes.

Laboratorios y equipamiento adecuados para la
comunidad universitaria.
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Programas de Proyeccion Social implementados en
favor de la sociedad.

Programas de Extension Universitaria implementados en
favor de la sociedad.

Programa para la mejora de la educacion continua
implementado en la UNSAAC.

Programa de Fortalecimiento de Capacidades
desarrollado para el personal administrativo.

Imagen institucional articulada con los grupos de
interés, en beneficio de la universidad.

Escuelas Profesionales Acreditadas en la universidad.

Programa de Licenciamiento implementado en la
universidad.

Sistemas de Gestion con enfoque de procesos, en el
marco del gobierno electrénico implementados en la
comunidad universitaria.

Asesoramiento Técnico y Juridico para una buena
gestion institucional.

Fortalecer permanentemente la funcién de control y
auditoria.

Sistemas de administracion museoldgica, museografica y
museondmica modernos, implementados para el

servicio a la sociedad.

Sistemas de organizacion y administracion modernos de
los centros de produccion de bienes y prestacion de
servicios, al servicio de la comunidad universitaria y la
sociedad.

Fortalecimiento de los procesos de formulacion y
ejecucion de los proyectos de preinversion publica.

Plan de Prevencion y Contingencia de Riesgos de
Desastres implementado en la UNSAAC.

Programa de Desarrollo de Capacidades en Gestidn del
Riesgo de Desastres y la Adaptacion al Cambio Climatico,
para miembros de la comunidad universitaria.
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VI. ANEXOS
ANEXO B-1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

Mision: “Brindar formacion profesional cientifica, tecnologica y humanistica, a los estudiantes universitarios; con valores, principios y
responsabilidad social; reconociendo la diversidad natural-cultural, afirmando la interculturalidad y fortaleciendo nuestra identidad
andino-amazodnica, en un ambiente sano y seguro”

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico Sectorial Accion Estratégica Sectorial Institucional L., L.

Explicacion de Relacion

Nombre del indicador Nombre Causal con OES o AES

Codigo Enunciado Nombre del indicador Codigo Enunciado . Codigo Enunciado del
(Descripcion)** —
indicador

OES.02 | Garantizar una oferta de | Porcentaje de | AES.02.03 | Articular la oferta de | Porcentaje de | OELO3 | Fortalecer la | Porcentaje | La UNSAAC, mediante uno de los
educacion superior técnica | universidades que educacion técnico- | articulacion del extension de roles de la extension cultural y
y universitaria que cumpla | cumplen con las productiva con la demanda | desarrollo  de las cultural y | personas proyeccion social en la UNSAAC,
con condiciones basicas de | condiciones basicas de de los sectores productivos | competencias proyecciéon | que se | busca enfrentar en forma
calidad. calidad para la de cada region. necesarias para el social de la | encuentran | eficiente y de manera central, a
obtencion de la adecuado desempefio UNSAAC. satisfechas | las expectativas de la sociedad, a
Licencia de laboral de jévenes vy con la | sus demandas de competitividad
funcionamiento adultos, considerando labor de | en una situacion de apertura e
emitida por SUNEDU. la inversion publica y extension | internacionalizacion de la
privada que requiere el cultural y | economia y en el contexto de
aparato productivo a proyeccién | A.L., y sus estrategias
nivel regional. Para social de la | gerenciales; proponiéndose
ello, es importante UNSAAC. lograr la calidad total en Ila
incentivar y institucion a través de la oferta

acompaniar el analisis
de la demanda social y
productiva para
identificar las
competencias minimas
necesarias para la
insercion laboral.

de programas académicos
pertinentes para la region, de
acuerdo a los requerimientos de
los sectores productivos (ptblico
y privado), y de las necesidades
de desarrollo de la region, desde
un enfoque integral, conforme
estd sefialado en la tercera
Accion Estratégica del Segundo
Objetivo Estratégico Sectorial;
pretendiendo la mayor
satisfaccion de la sociedad.
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ANEXO B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Mision: "Brindar formacion profesional cientifica, tecnologica y humanistica a los estudiantes universitarios, con valores, principios y
responsabilidad social; reconociendo la diversidad natural-cultural, afirmando la interculturalidad y fortaleciendo nuestra identidad andino-

amazonica, en un ambiente sano y seguro”

Valor
OEI/AEI Descripcion del indicador Linea de Base | proyectado Metas en el periodo
UO Responsable
Unidad . Fuente de Datos iy
Caddigo Descripcion Nombre Formula Valor | Afio |valor | AC | 2018 2019 2020 ¢ AT
g P de t-1 | (Afot) | (ARot+1) | (Afot+2)
Medida
(Nimero total de estudiantes
MEJORAR LA | IOE1.1 Porcentaje de | encuestados que respondieron
FORMACION satisfaccion de los | “Satisfecho” o “Muy
OELO1 PROFESIONAL, estuc]jla.ntes ~de los | satisfecho” con el desempefio % 30% s015 | 58% | 2017 70% 75% 80% Encuestas VRAC
DE LOS | dos ultimos afios, por | docente) / (Total de
ESTUDIANTES el desempefio | estudiantes encuestados que
UNIVERSITARIOS. | docente. respondieron las preguntas de
satisfaccion)*100
Acciones Estratégicas del OEI.01
0,
IAEL.1 2 e5 (Nimero total de docentes
docentes .
. satisfechos y/o muy
Programa de | satisfechos y muy .
fortalecimiento de | satisfechos con el satisfechos con el con el
AEI.01.01 | capacidades Programa de | Programa de Fortalecimiento % 0 2016 o |2017 | 0% 60% 80% Departamentost S VRAC/DIRECTOR
R . e de Capacidades Continuo vy Académicos E.P.
continuo y efectivo | Fortalecimiento de )
X Efectivo para Docentes)/( Total
para docentes. Capacidades
Continuo y Efectivo de docentes de la
Y UNSAAC)*100
para docentes.
Prog.ramas IAEL.2 Porcz.entaje (Numero de estudiantes de pre .
curriculares de estudiantes . Vicerrectorado
- . grado satisfechos con los .
redisefiados,  con | satisfechos con los rogramas curriculares de las Informacién Académico /
AEL.01.02 | enfoque basado de | programas prog . % 54% 2017 | 54% | 2017 60% 70% 100% s Escuela
- i escuelas profesionales) / (Total institucional .
competencias, para | curriculares de las . Profesional.
los estudiantes | escuelas de estudiantes de pregrado de
L : la UNSAAC)*100
universitarios. profesionales.

e ——
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Programa de
Fortalecimiento de
la  Escuela de
Posgrado.

Servicios de apoyo
integral y
adecuado para los
estudiantes.

Programa de
Mantenimiento
Permanente para
la infraestructura y
equipamiento de
las Escuelas
Profesionales de la
universidad.

(Nimero de estudiantes del
posgrado satisfechos y/o muy
satisfechos con el Programa de
Fortalecimiento de la EPG/
(Total de estudiantes de la
EPG)*100

(Nimero de estudiantes de los
dos ultimos afios encuestados
que respondieron “Satisfecho”
o “Muy satisfecho” con los
servicios de apoyo integral y
adecuado para los
estudiantes)/Total de
estudiantes encuestados que
respondieron las preguntas de
la encuesta)*100

Escuela de
Posgrado.

(Total de estudiantes de los dos
ultimos afios que se encuentran
satisfechos o muy satisfechos
con la calidad de la
infraestructura y equipamiento
académico)/Total de
estudiantes de los dos ultimos
afios encuestados que
respondieron las preguntas de
las encuestas)*100

VRAC / Direccién
de Bienestar y RS.

0 0 40%
25% 25% 40%
29% 29% 40%

Vicerrectorado
Académico /
Escuela
Profesional.
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Linea de Valor
OEI/AEI Descripcion del indicador Base proyectado Metas en el periodo
Fuente de UO Responsable
2T L. . ; L 2017 2018 2019 2020 Datos de medicién
Cédigo Descripcion Nombre Férmula Unidad | vaior | Adio | valor | 2 o ° =
de Ao t-1 | Afiot | Afo t+l Afo t+2
Medida
FORTALECER LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA, LA [ IOE2.1 Numero de articulos Nimero de articulos cientificos
OEIL.02 INNOVACION, LA C|er.|t|ﬁcos. publicados €n publicados en revistas N° 2 2016 5 2017 15 30 40 VRIN VRIN
TRANSFERENCIA Y EL | revistas indexadas CIELO vy indexadas CIELO v SCOPUS
EMPRENDIMIENTO, | SCOPUS. y )
EN DOCENTES Y
ESTUDIANTES.
Acciones Estratégicas del OEI.02
Programas de
desarrollo de (Nimero de docentes
AEL02.01 f:apau.dad.els en !AE2.1' Porcentaje de' docentes | capacitados en investigacién)/ % 20% 2016 40% 2017 50% 55% 60% Instltu'to d'e’ Vlcerr.ecto.rlado de
investigacion  para | investigadores capacitados. (Total de docentes en la Investigacion. Investigacion.
docentes y UNSAAC)*100
estudiantes.
(Nimero de acciones del
Sistema  Integrado sistema de investigacion,
de Ia. Gfalstlon de IAE2.2 Porcentaje de acciones !nnovacmn. y emprendimiento )
Investigacion, . . .., integrado implementados, para VRIN /Institutos
Innovacién L R U G L docentes y estudiantes)/ (Total Vice Rectorado Investigacion de las
AEL.02.02 . innovaciéon y emprendimiento R Y . % 20% | 2016 40% 2017 | 50% 60% 70% L., &
Transferencia vi|. ) de acciones del sistema de de Investigacion. | Escuelas
o integrado implementados, para | . L R L. :
Emprendimiento, . investigacion, innovacién vy Profesionales.
docentes y estudiantes. . X
para docentes y emprendimiento integrado,
estudiantes. para implementar en la
UNSAAC)*100
Laboratorios y VRIN /Institutos
equipamiento IAE2.3 N° de laboratorios con | Nimero de laboratorios con Catalogo de Investigacion de las
AEIL.02.03 | adecuados para la | infraestructura y equipamiento | infraestructura y equipamiento N° 7 2016 10 2017 12 14 16 g . Escuelas
. ; - laboratorios. X
comunidad funcionando adecuadamente. funcionando adecuadamente. Profesionales. De
universitaria. Ingenieria y Obras.
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Linea de Valor
OEI/AEI Descripcion del indicador Base proyectado Metas en el periodo
Fuente de UO Responsable
2T Y a i 2017 2018 2019 2020 Datos de medicion
Cédigo Descripcion Nombre Férmula Unidad de | y.i0r | Afo | valor - - - -
Medida Aiio t-1 Ao t Ao t+1 | Afo t+2
(Numero total de encuestados que
IOE3.Porcentaje de | respondieron “Satisfecho” o “Muy
FORTALECER LA personas que se | satisfecho” con las actividades de
EXTENSION CULTURAL | encuentran  satisfechas | extensién cultural y proyeccién o o o o o o
SlkLe) Y PROYECCION SOCIAL | con la labor de extensién | social)/  (Numero  total de & 25% | 2016 [ 2t >0% 60% 70% AT DBy RSU/P.S.
EN LA UNSAAC. cultural y  proyeccion | encuestados que respondieron las
social en la UNSAAC. preguntas de satisfaccion de estos
componentes)*100
Acciones Estratégicas del OEI.03
IAE3.1  Porcentaje ,(,je (Nimero de programas de Direccion de | VRAC / Direccién de
Programas de | programas de proyeccion g ) . . )
Proveccion social | social  sobre  educacion proyeccidn social sobre educacién Bienestar y | Bienestar
AEL.03.01. im Tementados en | comunitaria comunitaria implementados) / % 20% | 2016 30% 2017 40% 60% 80% Responsabilidad | Universitarioy
P R X (Niumero total de programas de Social/Unidad de | RS/Unidad de
favor de la sociedad. implementados, en favor - - X e . )
de la sociedad proyeccion social propuestos)*100 Estadistica. Proyeccién Social.
NU d d Direcci6 d
IAE3.2  Porcentaje de ( ume.r‘O € progra!'nas . .e }reccmn € VRAC / Direccién de
Programas de .. | extension universitaria Bienestar 2 I
Extension Universitaria PUECIEMES Gl e implementados)/ (Numero total Responsabilidad Bienestar
AEI.03.02. implementados en universitaria, dep rogramas de  extension % 20% 2016 30% 2017 40% 60% 80% socir;I/Unidad de Universitarioy
P R implementados en favor . p. g' ., RS/Unidad de
favor de la sociedad. : universitaria programados en la Proyeccién L .
de la sociedad. . . ; Proyeccidn Social.
universidad)* 100 Social.
(NUumero de programas para la
Programa para la | IAE3.3  Porcentaje de | mejora de la educacion continua Direccién de VRAC / Direccién de
mejora de la educacion | implementacion de los | de la UNSAAC, implementados.)/ Bienestar Bienestar Univ.y
AEI.03.03. | continua Programas de Mejora | (Nimero total de programas para % 0 2016 0 2017 10% 20% 40% Res onsabilidady RS/Unidad de
implementado en la | para la Educacion | la mejora de la educacion socir;l Programa de Mejora
UNSAAC. Continua de la UNSAAC. continua  existentes en la : Continua.
UNSAAC)*100

e ——
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Linea de Valor
OEI/AEI Descripcion del indicador Base proyectado Metas en el periodo
2017 2018 2019 2020 Fuente de Datos o0 r(:::z::::Ie e
Codigo Descripcion Nombre Férmula U"c":ad Valor | Afio Valor | 1o vt | afot | Afiot+1 | Afio t+2
Medida
(Niumero de docentes, personal
administrativo,  estudiantes y
Porcentaje de satisfaccion | egresados encuestados que
MEJORAR LA GESTION de los miembros de la | respondieron “Satisfecho” o "ML:|y Rectorado. VRAD
OEI.04 INSTITUCIONAL comunidad universitaria | satisfecho” con la  gestién % 0 2016 0 2017 40% 60% 70% Encuestas DIG;A ’
con la gestion | administrativa institucional)/
institucional. (Total de docentes, personal
administrativo,  estudiantes 'y
egresados encuestados)*100
Acciones Estratégicas del OEI.04
Programa de | IAE4.1  Porcentaje de | (Numero de metas cumplidas del Direccién de
Fortalecimiento de | metas cumplidas del | Programa de Capacidades Planificacion/ Rectorado/ Direccion
AEI.04.01. | capacidades desarrollado | Programa de Capacidades | desarrollado para el personal % 10% 2017 10% 2017 30% 50% 80% Unidad de | de Planificacién
para el personal | desarrollado  para el | administrativo)/ (Total de metas Desarrollo
administrativo. personal administrativo. programadas en el PFCPA)*100 :
Imagen institucional | IAE4.2 Porcentaje de | (Nimero de muestras (personas), .
articgulada con los grupos | aceptacion del ethorno fque aprueban el dZsempeﬁ)o Rectorado/  Unidad
AEI.04.02. . . - o . o . % 10% 2017 10% 2017 40% 50% 70% Encuestas de Imagen
de interés, en beneficio | respecto al desempefio | universitario)/ (Total del universo, Institucional
de la universidad. universitario. (personas), encuestados)*100 '
. IAE4.3  Porcentaje de (Nume.ro de . escuelas
Escuelas Profesionales escuelas e s profesionales acreditadas en la Informacién
AEL.04.03 | Acreditadas en la acreditadas en la universidad)/Total de escuelas % 2.56% | 2017 2.56% 2017 15% 25% 50% institucional. VRAC / Escuelas
universidad universidad profesionales de la Profesionales.
: universidad)*100
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Programa de
Licenciamiento
implementado en la
universidad.

Sistemas de gestidén con
enfoque de procesos, en
el marco del gobierno
electrénico

implementados en la
comunidad universitaria.

Sistemas de
administracion
museoldgica,
museogréfica y
museondmica modernos,
implementados para el
servicio a la sociedad.

Asesoramiento Técnico y
Juridico para una buena
gestion institucional.

(Total de estudiantes de los dos
ultimos afios que se encuentran
satisfechos o muy satisfechos con
la conclusion del proceso de
licenciamiento de la
universidad)/Total de estudiantes
de los dos dltimos afos
encuestados que respondieron
las preguntas de la encuesta)*100

(NUumero de usuarios “satisfechos”
respecto a la calidad de la gestion
administrativa con enfoque de
procesos, en el marco de
implementacién  del  gobierno
electrénico)/ (NUmero total de
usuarios que respondieron a la
encuesta)*100

(Numero de personas (muestras),
“satisfechos” con el servicio de
museologia, museografia y
museonomia moderna de los
museos de la UNSAAC)/(Total de
visitantes (universo), que han
respondido la encuesta)*100

(Namero de acciones cumplidas
que fortalezcan las funciones de
asesoramiento técnico y juridico
para una buena gestion
institucional) / (Total de acciones
programadas)*100

30%

S.D.

2017

2017

2016

80% 90% 100%

40% 60% 80%

20% 40% 70%
25% 40% 60%

Vicerrectorado
Académico /
Escuelas
Profesionales.

Vice rectorado
administrativo/
Direccion General de
Administracion.

Vice rectorado
ACADEMICO/Museos

VRAD
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Fortalecer
permanentemente la
funcién de control y
auditoria

Sistema de Organizacion y
Administracién modernas
de los Centros de
Produccién de Bienes y
de Prestacion de
Servicios, al servicio de la
comunidad y la sociedad.

Infraestructura adecuada
y oportuna para la
Universidad.

(Namero de acciones cumplidas
que fortalezcan la funcidon de
control interno) / (Total de
acciones programadas)*100

(NUumero de Centros de
Produccién de Bienes y Prestacion
de Servicios, con una nueva
estructura organizacional)/
(Nimero total de Centros de
Produccién de Bienes y Prestacion
de Servicios en la UNSAAC)*100

Numero de proyectos de inversién
publica ejecutados, en el periodo
establecido.

2016

VRAD/Control
Interno de la
UNSAAC.

Vicerrectorado de
Administracion.

25% 40% 60%
40% 60% 80%
34 25 22

Unidad de Desarrollo
de la Direccion de
Planificacion
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Valor
OEI/AEI Descripcion del indicador Linea de Base | proyectado Metas en el periodo
Fuente de UO responsable de
2019 | 2020 S
. .., . " 2017 2018 . . Datos medicion
Cédigo Descripcion Nombre Formula Valor | Afio | Valor Afot-1 | Afiot Afio | Afo
Unidad de AU AL il 2
Medida
Porcentaie de miembros (Nimero  de miembros de la
IMPLEMENTAR de Iejn comunidad comunidad  universitaria  que
POLITICAS DE GESTION universitaria que conocen | €0nocen sobre la implementacion
DEL RIESGO DE <obre la im ?ementacién de politicas de gestion del riesgo Rectorado. VRAD
OEL.05 DESASTRES Y de politicas ge estion del de desastres y adaptacion al % 0 2017 0 2017 10% 50% 80% Encuestas DIG;A ’
ADAPTACION AL CAMBIO riespo de degsastres cambio climatico en la UNSAAC)/
CLIMATICO EN LA g ., .y (Total de miembros de la
adaptacion al cambio . . -
UNSAAC . comunidad universitaria
climatico en la UNSAAC.
encuestados)*100
Acciones Estratégicas del OEI.05
., IA,ES'l PorzEnElE oz (Nimero de miembros de la
Plan de Prevencién y | miembros de la . . -
. . . . ... | comunidad universitaria que
Contingencia de | comunidad universitaria .,
Riesgos de Desastres | que conocen el Plan de | <°"°¢" el Plan de Prevencion y
AEI.05.01. elabirado e grevencic’m Contingencia de Riesgos de % 0 2016 0 2017 20% 60% 100% Encuestas RECTORADO/VRAD
. X . . Y Desastres para la UNSAAC)/ (Total
implementado en la | Contingencia de Riesgos . .
de miembros de la comunidad
UNSAAC. de Desastres de la niversitaria) 100
UNSAAC. universiari
Programa d'e desarrollo IAE5.2  Porcentaje de , .
de capacidades en X (Nimero de miembros de |la
L . miembros de la . . -
Gestién del Riesgo de comunidad universitaria comunidad universitaria con
Desastres y adaptacion con s acidades’ capacidades desarrolladas en VRAC/VRAD/Esc
AEI5.02 al Cambio Climatico, o ., | gestion del riesgo de desastres y % 0 2017 0 2017 5% 8% 10% uelas VRAC/B y RSU
desarrolladas en Gestion X .
implementado para X adaptacion al cambio climatico)/ Profesionales
. del Riesgo de Desastres y . )
miembros de la w ." | (Total de miembros de la comunidad
. Adaptacion al Cambio . L
comunidad . universitaria)*100
; . Climatico.
universitaria.
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