UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N° R- 580 -2025-UNSAAC
Cusco, 13 de mayo de 2025

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CuUsCoO

VISTO el Oficio N°® 266-2025-OPP-UNSAAC registrado con el Expediente N° 840135,
cursado por el Mgt. EDWARD DIAZ VELAZCO, Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la Institucion, solicitando aprobacién del PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
2026-2028, y;

|
\
CONSIDERANDO: )f/

Que, mediante expediente de Visto, el Mgt. EDWARD DIAZ VELAZCO, Jefe de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto de la Institucion, hace de conocimiento el Informe N° 055-
2025-UNSAAC/OPP-UPP, alcanzado por la Unidad de Planeamiento y Presupuesto sobre
aprobacion del “PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2026-2028”; motivo por el cual solicita la
aprobacion y posterior publicacion en la pagina de transparencia de la Institucién:

Que, mediante Informe N° 055-2025-UNSAAC/OPP/UPP y en cumplimiento a lo establecido
en la Guia para el Planeamiento Institucional aprobado y modificado por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N°0055- 2025-CEPLAN/PCD, se elabor6 el documento del
Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028, en coordinacion con los Centros de
Costos (Decanaturas, Escuelas Profesionales y Unidades Organicas), el mismo que fue
registrado y aprobado en el Aplicativo del CEPLAN,

Que, el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026-2028 de la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco es un instrumento de gestién que contiene actividades
operativas elaboradas en los 46 Centros de Costos que lo conforman y con participacién de
la Sub Unidad de Adquisiciones, los cuales estan orientados a alcanzar objetivos y metas
institucionales. Para la formulacion del citado instrumento de gestién, se ha considerado
lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN,
ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, vinculando los Objetivos y
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2024-2030 formulado de la UNSAAC,
Documento que comprende las actividades operativas a cumplir para el logro de los objetivos
y metas de la institucion;

Que, la Autoridad Universitaria ha tomado conocimiento del referido expediente el cual
contiene el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026-2028, y ha dispuesto su aprobacién
mediante la Resolucién correspondiente;

Que, en cumplimiento a lo establecido en la Resolucién de presidencia de Consejo Directivo
N°042- 2025/CEPLAN/PCD y de acuerdo a la seccién 6.2 de la Guia para el Planeamiento
Institucional, el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026-2028 de la Institucion, que
se aprueba, cuenta con 6 numerales: |. INTRODUCCION, Il. DECLARACION DE LA
POLITICA INSTITUCIONAL, Ill. MISION INSTITUCIONAL, IV. ORGANIZACION
INSTITUCIONAL, V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS
POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS (PEI 2024-2030), VI. REPORTE DE LA
PROGRAMACION FINANCIERA Y FISICA DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Estando a lo solicitado; Ley N° 32185 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el
Afo Fiscal 2025, Politica General de Gobierno y el PESEM 2024-2023 del Ministerio de
Educacion; y en uso de las atribuciones conferidas al Rectorado por la Ley y Estatuto
Universitario
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RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026-2028, de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, la misma que contiene actividades
operativas elaboradas en los 46 Centros de Costos que lo conforman y estan orientados a
alcanzar objetivos y metas institucionales; Documento que cuenta con 6 numerales: I.
introduccion, 1l. Declaracion de la Politica Institucional, lll. Misién Institucional, V.
Organizacion Institucional, V. Acciones Estratégicas Institucionales Priorizadas por Objetivos
Estratégicos (PEI 2024-2030), VI. Reporte de la Programacion Financiera y Fisica de las
Actividades Operativas, la misma que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- DISPONER que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto, adoptaran las acciones complementarias del caso.

TERCERO .- DISPONER que la Unidad de Red de Comunicaciones de la Institucion,
publique la presente resolucion en la pagina web de la UNSAAC: www.unsaac.edu.pe.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente.
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026-2028 de I Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco es un instrumento de gestion que contiene actividades operativas
elaboradas en los 46 Centros de Costos que lo conforman y los cuales estan orientadas a
alcanzar objetivos y metas institucionales.

Para la formulacion del presente instrumento de gestion, se ha considerado los lineamientos
establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, ente rector del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, vinculando Los Objetivos y acciones
estrategicas del Plan Estratégico Institucional 2024-2030 formulado de la UNSAAC.

En cumplimiento a las funciones de la Unidad de Presupuesto y Planeamiento se ha procedido
a realizar la asistencia a los centros de costos por decanaluras, escuelas profesionales y
unidades orgénicas para formular e identificar las actividades operativas para el POl Multianual
2026-2028, es asi que el presente documento resume y comprende las actividades operativas
acumplir y asi tomar decisiones acertadas para el logro de los objetivos y metas de la institucion
planteados para el periodo multianual 2026-2028.
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DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, asume el concepto de politicas
institucionales como el conjunto de preceptos que permite, a partir de los aportes y experiencia
de la comunidad universitaria, proponer lineas de accion para el desarrollo de las funciones
sustantivas, en el horizonte 2024-2030. De esta manera, se constituyen en el marco orientador
para la gestion institucional en sus procesos de direccion, planeacion, organizacion, ejecucion
y evaluacion,

Considera los siguientes aspectos:

1.1 POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL

1.1.1 Docentes con adecuadas competencias

Al docente universitario se le proporcionara los medios necesarios y suficientes para que lleve
a cabo acciones efectivas y de calidad en la que demuestre conocimientos pedagdgicos,
habilidades y destrezas didacticas, dominio de recursos tecnologicos y actitud de compromiso
con el aprendizaje del estudiante y las metas en el aula.

Lineamientos de docentes con adecuadas competencias

+ Los profesionales que inician su trabajo docente en la institucién, con o sin experiencia,
tomaran el taller de formacion docente y el programa para el desarrollo de las
competencias didacticas

+ Los docentes sin experiencia docente, iniciaran la formacién de las competencias de:
ensefanza para el aprendizaje, trabajo colectivo, evaluacion de los aprendizajes, uso
de tecnologias como principales.

+ Los docentes con experiencia docente, podran seleccionar la competencia que
necesitan desarrollar o en la que desean profundizar, de acuerdo con los resultados de
su autodiagnéstico y con las politicas de la UNSAAC.

1.1.2 Programas curriculares

1.1.21  Gestion curricular

Se impartiran las orientaciones y directrices que deben regir el desarrollo y aplicacion de los
procesos formativos propios de la Universidad y guiar el ejercicio de la actividad académica de
todos los miembros de la comunidad universitaria, en cumplimiento de la misién institucional,
segun los principios y normas estatutarias,

Lineamientos de gestion curricular

+ Se actualizara de manera permanente, situado en tiempos y espacios particulares, de
naturaleza flexible y abierta; conforme a la normatividad de la SUNEDU.

+ Se promovera la indagacion constante sobre el mapa social estudiantil, el entorno
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reglamentacion educativa, lo mismo que conocer criticamente las diferentes lecturas y
aproximaciones sobre la realidad,

“ La evaluacion curricular sera integral, en cuanto involucra el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el desemperio profesional del docente y los programas académicos. La
evaluacion debe vincular los principios y lineamientos del enfoque pedagdgico de la
UNSAAC, que favorezcan el mejoramiento de la calidad académica.

1.1.2.2 Fomento de la investigacion formativa

Se incentivara la investigacion formativa como una manera de convertir la profesion en objeto
de reflexion sistematica por parte de los docentes y estudiantes, sobre la base de vinculacién
entre teoria y experiencia. La inclusion del criterio de investigacion como medio y parte
comprehensiva del curriculo, surge fundamentalmente de I necesidad de formar profesionales
criticos y creativos que puedan contribuir eficazmente en Ia transformacion y avance cientifico
y tecnoldgico del pais.

Lineamientos de investigacion formativa

» El estudiante debera aprender a investigar investigando en los semilleros de
Investigacion y a partir de sexto y séptimo semestre, los estudiantes se pueden vincular
a las investigaciones que estan desarrollando los grupos de investigacion, y de esta
manera pueden dar origen a trabajos de grado o tesis.

% El estudiante debera desarrollar una actitud investigativa que le permita contar a través
de las experiencias curriculares con la ejercitacion intensa de la capacidad racional y
légica de la mente, al momento de abordar los hechos cientificos y sociales de manera
activa mediante el desarrollo de las competencias de anélisis y critica y la capacidad de
formular preguntas alrededor de los fenémenos en estudio,

+ El estudiante debera desarrollar una actitud investigativa que le permita abordar |a
descripcion y andlisis de cualquier problema en el campo disciplinar con rigor cientifico,
dentro de las competencias propias de los programas académicos.

11.3 Servicios adecuados de apoyo al estudiante

1.1.3.1  Apoyo académico

Se propiciaré aclividades relacionadas al complemento de las actividades académicas, asi
como al reforzamiento de conocimiento y otras intervenciones que permitan la adaptacion del
estudiante a la vida universitaria.

Lineamientos de politica apoyo académico

+ El estudiante complementara sus actividades académicas tedricas con actividades
practicas (viajes de estudio.)

+ Se potenciara las actividades de tutorias a los estudiantes, mediante cursos de
reforzamiento y ofras intervenciones que ayuden en su insercion al ambito universitario.
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1.1.3.2  Bienestar y asistencia social

Se apoyara a la formacién integral de estudiantes y egresados, a través de lineas de
intervencion de apoyo social, bajo criterios de equidad.

Lineamientos de bienestar y asistencia social

s

» Se promocionara la salud integral y autocuidado del estudiante
<+ Se fomentara los servicios de asistencia social dirigido a estudiantes

s

- Se brindara los servicios de transporte estudianti

-,
o

Se brindara servicio de alimentacion a estudiantes de €scasos recursos y de buen
rendimiento académico.

.,
)

Se ofrecera servicios de vivienda universitaria a estudiantes de escasos recursos de
buen rendimiento académico.

-,
B

Se brindara los servicios de psicopedagogia dirigido a estudiantes

1.1.3.3  Senvicios educacionales complementarios

Se posibilitara el financiamiento a las actividades complementarias como son congresos,
pasantias, intercambio estudiantil, encuentros deportivos y otros relacionados a las actividades
académicas.

Lineamientos de servicios educacionales complementarios

+ Se garantizara el financiamiento para las actividades académicas; congresos, pasantias,
intercambio estudiantil, encuentros deportivos, entre ofros.

114 Internacionalizacién

Se propendera a potenciar la presencia institucional en los escenarios académicos nacionales
e internacionales, asi mismo se promovera la apertura e interaccion de la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco, a nivel nacional e internacional como un medio relevante para
adquirir un mayor grado de conocimiento en tomo a las particularidades y comprension de la
sociedad y a partir de ello mejorar la calidad de la formacién profesional, en la plana docente,
investigacion y extension.

Lineamientos de politicas de internacionalizacion

<+ Se propiciara la internacionalizacion del curriculo, a través de la permanente revision y
actualizacion de los curriculos con una perspectiva internacional, la innovacion permanente en
metodologias de ensefianza, la flexibilidad curricular, la interaccion con comunidades
internacionales y oftros servicios de apoyo que permitan generar un ambiente global en las
clases.

- Se promovera la movilidad académica, como resultado de la colaboracion académica con
instituciones de educacion superior en diversos paises que promuevan, entre otros aspeclos, el
desplazamiento de estudiantes, profesores, personal administrativo. Se incluyen los esquemas
de movilidad nacional e intemacional, y se contemplan diferentes escenarios de becas e
incentivos que faciliten este proceso en la comunidad universitaria,




»,
o

Se potenciara la internacionalizacion de la investigacion, no solo por el intercambio de
conocimiento, sino también por el incremento en las exigencias de calidad que les demanda a
los investigadores, quienes ademas proyectan los resultados de sus trabajos y aumentan sus
redes y espacios de interconexion, como un instrumento para generar nuevas alianzas
estratégicas, alianzas que enriquecen las redes de trabajo de investigadores, y permiten el
reconocimiento de intereses comunes entre dos 0 més instituciones para la gestion de proyectos
de caracter internacional, cuyo impacto trasciende el campo academico y genera transformacion
en ofros niveles de la sociedad a través de la transferencia de recursos técnicos y financieros.

1.2 POLITICAS DE INVESTIGACION

Como Institucion se busca promover, apoyar y fortalecer Ia generacion, difusion, apropiacion,
transferencia y emprendimiento responsable del conocimiento cientifico, tecnolégico, como
soporte y referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacion y articulacion efectiva
de la universidad con su entorno, en sus dos niveles de ensefianza.

La Universidad promueve la investigacion orientada a resolver problemas locales, regionales y
nacionales mediante la investigacion cientifica, tecnologica y la innovacion, con sentido
humanista; financiado con recursos provenientes de diversas fuentes.

Lineamientos de politica de investigacion
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Se fortalecera la produccion, difusion y transferencia de los resultados de Ia investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldgico de los investigadores de la UNSAAC.

Se fortalecera las capacidades de la comunidad universitaria en investigacion, durante los
procesos de ensefianza-aprendizaje y los convenios interinstitucionales de investigacion
colaborativa.

Se propiciara la formacion y sostenibilidad de docentes investigadores para el desarrollo de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Se asegurara el financiamiento y gestion eficiente de fondos para investigacion, innovacion y
desarrollo tecnologico en los diversos campos de estudio.

Se promovera en la investigacion cientifica, el uso eficiente de recursos y el desarrollo de
estrategias que garanticen un impacto social,

Se implementara un conjunto de actividades sistematicas de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los proyectos de investigacion y otras, a fin de perfeccionar futuras estrategias.

Se fortalecera la suscripcion de convenios de cooperacion mutua para el desarrollo de
intervenciones de investigacion.

Se propiciara intervenciones de emprendimiento de los estudiantes de las diferentes Escuelas
Profesionales.

Se implementara el Fondo Editorial de la UNSAAC, como una estrategia de difusion de las
iniciativas de docentes y responsables de los proyectos de investigacion.

Se reorientara el funcionamiento de los Centros de Produccion generando espacios de practicas
pre profesionales y profesionales de estudiantes: como complemento a las funciones
sustantivas de la universidad.

Se propiciara el funcionamiento y la creacion de centros e institutos en las Facultades.

Se considerara como referente las “buenas practicas” de otras universidades nacionales e
gestion de la investigacion.




< Se fomentara la difusion de los resultados de investigacion para la solucién de problemas, en
debates publicos.

< Se realizard un diagnostico actualizado de los recursos institucionales referidos a la
investigacion.

+ Se priorizarén las lineas de investigacién para la resolucion de problemas en poblaciones
vulnerables.

1.3 POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se intervendra en las siguientes lineas:

1.31 Politicas de formacién

Se promoverd una formacion integral, (basada en competencias) que genere nuevos
conocimientos a fravés de la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica, que asegure
la articulacion y concertacion de universidad, empresa y gobierno, enfocando los esfuerzos en
beneficio de la sociedad (propuesta de modificacion) Formacion en competencias para la
articulacion con la sociedad bajo un enfoque de RSU.

Se implementaré acciones académicas, de investigacion y de servicio de gestion y de servicio
de extension en la formacion profesional de acuerdo a sus especialidades, articulando
esfuerzos, interinstitucionales e intersectoriales cuya responsabilidad es generar impacto
positivo en la sociedad dandole sostenibilidad

Se fomentaré el compromiso social en la comunidad universitaria orientado a la transformacion
tecnologica de la sociedad a través de alianzas estratégicas, buscando articular con
instituciones publicas y privadas de acuerdo a la demanda social.

Lineamientos de formacion
< Seincluira en el plan de estudios de las escuelas profesionales, el enfoque de RSU.

+ Se generara alianzas estratégicas institucionales que permitan encontrar espacios de
participacion estudiantil, donde se desarrolle iniciativas de RSU.

Se impulsara el voluntariado en la comunidad universitaria para acciones de servicio social.

Se incorporara la gestion ambiental en la gestion pedagdgica de las escuelas profesionales y la
comunidad.
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1.3.2 Politicas de Investigacién

Se fomentara la participacion de la comunidad universitaria en el debate pablico y su
involucramiento en el desarrollo de la sociedad.

Se promovera el desarrollo de proyectos e iniciativas orientados a las poblaciones vulnerables
y grupos organizados que aporten calidad de vida y bienestar com(in.

Lineamientos de investigacion




+ Se socializard y aplicaran los resultados de investigacion en los que sean aplicados en la
resolucion de la problematica de la sociedad en coordinacion con el Vicerrectorado de
Investigacion.

< Se implementarén debates cientificos multidisciplinarios en la comunidad universitaria sobre
temas saciales, econdmicos y ambientales y su efecto en la sociedad

1.3.3 Politicas de relacion con el entorno

Se promovera la gestion ambiental basada (tomando como referencia) en la normatividad
vigente, garantizando el bienestar y salud de la sociedad. (Referida a la comunidad
universitaria)

Se fomentara el respeto y revalorizacion de la identidad cultural de la identidad cultural
reconociendo la diversidad natural cultural, garantizando la inclusién social,

Lineamientos de relacién con el entorno

< Se generara (herramientas o instrumentos) y protocolos de gestion de procesos que contribuyen
al manejo sostenible del campus.

+ Se fomentara la suscripcion y se ejecutaran los convenios desde la RSU con instituciones
relacionadas a la conservacion del medio ambiente.

% Se implementaran préacticas ecoeficientes que contribuyen al manejo sostenible del campus
universitario,

“ Se promovera la prevencion y/o mitigacién de impacto ambiental negativo que se produce en
las actividades académicas e investigacion en el proceso ensefianza — aprendizaje

< Se generara y potenciaran espacios interdisciplinarios de debate y aprendizajes que permitan
revalidar y rescatar la diversidad cultural.

£
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Se impulsara la introduccion del enfoque de interculturalidad en la comunidad universitaria.
1.4 POLITICAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.4.1 Politicas de Gestidn universitaria

Se garantizara politicas de gestién universitaria que respondan a las necesidades y
expectativas de la comunidad universitaria.

Lineamientos de politicas de gestion universitaria

+ Se fortaleceré la potestad de los vicerrectorados y decanatos para priorizar la atencion de
problemas vinculados a su ambito de su competencia material y disponer las medidas
necesarias de solucion., en el marco de los documentos de gestion institucional,

< Se fortalecera la coordinacion y articulacién con las unidades organicas, en funcion a roles y
responsabilidades de cada uno de estos, de manera que se pueda asegurar un abordaje
sistemico y articulado en la universidad.

—
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14.2 Politicas de gestién interna universitaria
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Se mejorara el funcionamiento y articulacion de los sistemas administrativos en la universidad,
para facilitar la labor que realizan los servidores publicos en cada una de las dependencias, asi
como se generara condiciones adecuadas para poder implementar intervenciones publicas que
respondan a lo que los usuarios necesitan y esperan.

EX
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Lineamientos de politica de gestion intena universitaria

Se asegurara la calidad del gasto publico en la universidad, basado en asignaciones
presupuestarias en funcién de los resultados esperados y los productos requeridos.

Se fortalecera el desarrollo de mecanismos de integracion de la programacion, adquisicion y
administracion de las obras, servicios y bienes muebles e inmuebles en las entidades plblicas.

Se aseguraré el disefio e implementacion de normas internas de los sistemas administrativos,
regulando su funcionamiento con racionalidad y razonabilidad, sin generar sobre costos ni sobre
regulaciones, que afecten su gestion.

Se asegurara la articulacion de los sistemas administrativos, para acortar plazos de atencion y
evitar la duplicidad de esfuerzos y requerimientos.

Se reforzara el uso estratégico de las TICS y datos en las dependencias académicas y
administrativas de la universidad, que permita optimizar la operacion y articulacién de los
sistemas administrativos, asi como se mejorar la prestacion y acceso de servicios digitales en
condiciones interoperables, seguras, disponibles, escalables, 4giles, accesibles, Y que faciliten
la transparencia para los usuarios en general.

Se fortalecera las capacidades de los funcionarios, directivos y servidores civiles,

Se implementara la gestion de rendimiento en la universidad, entendida como el proceso de
evaluacion de desemperio y tiene como finalidad reconocer el aporte de los servidores piblicos
al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Se fortalecerd el enfoque de integridad en la gestién institucional en la universidad. Como un
enfoque transversal de gestion, destinado a evaluar y fortalecer el desempefio ético de los
servidores y funcionarios/as plblicos, mitigando los riesgos que pudieran conducir o facilitar en
una entidad la comision de practicas contrarias a la ética o corruptas, de modo que se actie
con prevencion, debida diligencia y de manera oportuna.

1.4.3 Mejora continua
Se propiciara una cultura permanente de mejora continua, la cual implica promover Ia
instauracion de mecanismos de seguimiento, evaluacion y supervision de resultados
priorizados para la mejora de la calidad de servicios y del cumplimiento de objetivos
institucionales.

Lineamientos de politica de mejora continda

Se fortalecera la implementacion de la gestion de la informacion, abordando los problemas de
la trazabilidad de la informacion institucional, escasa disponibilidad de la informacion y
problemas para obtener informacion para el cumplimiento de metas y la gestion por resultados.

Se fortalecera la implementacion de la gestion del conocimiento, buscando desarrollar e
implementar procesos de generacion y difusion del conocimiento para mejorar la capacidad de
respuesta de la universidad a los problemas piblicos identificados.

Se fortaleceran los mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados priorizados, a través

de la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion que sirven de informacion

clave para la toma de decisiones, Ia cual se emplea como insumo para mejorar la calidad de
: i el _ :
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< Se fortalecera los mecanismos de supervision de las condiciones basicas de calidad, para la
renovacion del licenciamiento institucional.

< Se mejorara los procesos de gestién académica que permita el logro de estandares de calidad,
con fines de certificacion y acreditacion.

* Se potenciara el sistema de control interno, como una estrategia de mitigar los riesgos en la
gestion publica de la universidad.

14.4 Gobierno abierto que genere legitimidad en las intervenciones plblicas
en la universidad

Se garantizara un gobierno abierto en el que se desarrollen sinergias y compartan buenas
practicas y lecciones aprendidas, para promover la transparencia, integridad, rendicion de
cuentas y participacion de los usuarios.

Lineamientos de politica de gobierno abierto en la universidad.

:
o

Se fortalecera la implementacion articulada de los principios de gobiemo abierto, generando
consensos y se promuevan esfuerzos conjuntos para su desarrollo

< Se fomentara una cultura de gobierno abierto en los servidores plblicos de la universidad
Se mejorara la comunicacion universitaria de manera efectiva y accesible para las personas.

Ly

1.4.5 Tecnologia de informacién en la UNSAAC

Se propendera al funcionamiento y uso de plataformas tecnolégicas en la Universidad,
asegurando una permanente asistencia a todos los usuarios para el uso correcto de la
infraestructura informatica, ayudando a unificar todas las funciones que se desarrollan con
apoyo de tecnologia dentro de la Universidad.

Lineamientos de politica de TICS.

< Se definiré de mejor manera la sequridad de |a informacién en toda la UNSAAC, considerando
el enfoque basado en el riesgo.

< Se propiciara el cumplimiento de los requisitos externos e internos dentro de la UNSAAC para
una exitosa transformacion digital,

< Se promovera la cultura de seguimiento y evaluacion, describiendo el rendimiento en relacion
con los resultados que se obtenga periodicamente luego de haberse implementado, dado a
conocer y aprobarse estas politicas de tecnologias de informacién dentro de la UNSAAC.

< Aplicacion y uso de nuevas y modemas TIC para permitir el acceso inclusivo, seguro y de
calidad a nivel de diferentes capacidades tanto de los alumnos, docentes y administrativos.

+ Garantizar la integracion de los sistemas informaticos que utiliza la universidad.
< Vincular la economia digital a los procesos productivos sostenibles de la universidad.

% Alinearnos al Gobieno digital para garantizar la disponibilidad de servicios publicos digitales
inclusivos, predictivos y empaticos con todos los integrantes de la universidad y ofras entidades
externas.

« Fortalecer el talento digital en todos los estudiantes, docentes y personal
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+ Garantizar la seguridad y confianza digital en los diferentes procesos que realiza y ejecuta la
universidad.

“ Innovacion digital garantizando el aprovechamiento y el uso ético de las tecnologias
exponenciales en la universidad,

1.4.6 Gestion de recursos y Talento Humano.

La correcta integracion de los sistemas de informacién es la clave principal para la gestién
institucional de la UNSAAC, lo cual ayudara a contribuir y alcanzar un nivel de satisfaccion en
la poblacion universitaria.

Lineamientos en la Gestion de recursos y talento humano.

< Implementar un Sistema Interno de Calidad, el cual ayudara a integrar los principales
indicadores institucionales para la toma de decisiones para lo cual se plantea.

< Implementar continuamente un plan de mejora de los sistemas de informacion que ayude a la
formulacion de proyectos de articulacion de los sistemas de planeamiento y presupuesto.

e

» Finalizar las fases de disefio e implementacion del Sistema Interno de Calidad para su posterior
puesta en marcha.

.,
e

Producir sistemas que ayuden al fortalecimiento en la gestion de todas las aulas y laboratorios

1.5 POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Se promovera la cultura de prevencién del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico
en relacion a la proteccion de las instalaciones de la ciudad universitaria y reducir las
perturbaciones graves ocasionadas por fenémenos naturales y factores antropicos,
fortaleciendo las relaciones institucionales con organismos competentes y especializados en
gestion integral del riesgo de desastres prevision climética y su articulacion con la sociedad.

Incorporar la temética de la gestion integral del riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climatico, como parte de las actividades académicas, investigacion y responsabilidad social
universitaria, con el propésito de promover Ia mitigacion y resiliencia en la UNSAAC,

Impulsar y promover la investigacion cientifica y tecnolgica universitaria en materia de gestion
integral del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico con el proposito de contribuir
en la solucién de la problemética de las comunidades en mayor riesgo y vulnerabilidad en la
region Cusco.

Se impulsaré la capacitacién permanente de los integrantes de la comunidad universitaria en
temas relacionados a la gestion integral del riesgo de desastres y adaptacion al cambio
climético con participacion de instituciones publicas y privadas especializadas en concordancia
con la normatividad establecida por el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres,
SINAGERD

Se incentivara la conformacion a nivel institucional del voluntariado en gestion integral del

riesgo de desastres y prevision climatica con caracter multidisciplinario y transversal a todas

las escuelas profesionales de la UNSAAC. SRENTD
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Se propiciara la firma de convenios de cooperacion y asistencia reciproca institucional para
fortalecer las capacidades en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico
existentes en la UNSAAC

Lineamientos de politica de Gestion de riesqos y adaptacién al cambio climatico

+ Seincorporara en la estructura curricular a nivel de estudios generales cursos relacionados a Ia
gestion del riesgo de desastres y adaptacion del cambio climatico con el objetivo de generar
una cultura de prevencion frente a las perturbaciones graves en la UNSAAC.

+ Se promovera la investigacion cientifica con caracter multidisciplinario para construir una
agenda de resiliencia a fravés de responsabilidad social universitaria en materia de Gestion del
Riesgo de Desastres y Adaptacion al Cambio Climatico.

« Se incentivara la elaboracion de proyectos de investigacion cientifica y tecnologica orientados
a la gestion integral del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico.

+ Se programara cursos de especializacion y diplomados en gestion del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico con participacion de entidades acreditadas y especializadas,
(INDECI, CENEPRED Y PREDES)

* Se implementara un plan de conformacion y fortalecimiento de brigadas especializadas en
gestion del riesgo de desastres a nivel del voluntariado de la UNSAAC.
Se impulsara adecuadamente la firma de convenios institucionales para el desarrollo de cursos de capacitacion
para los integrantes de la comunidad universitaria de la UNSAAC.

lil.  MISION INSTITUCIONAL

“Brindar formacion profesional cientifica, tecnologia y humanistica de calidad,
reconociendo la diversidad natural y cultural, promoviendo el pensamiento critico,
creativo y emprendedor, con valores, responsabilidad social y ambiental en los
estudiantes universitarios, para contribuir al desarrollo nacional.”

V. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

4.1. ESTRUCTURA ORGANICA
La UNSAAC tiene la siguiente estructura orgénica:

01.  ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1.  Asamblea Universitaria.
01.2.  Consejo Universitario,
01.3. Rectorado
01.4. Vicerrectorado Académico
01.5.  Vicerrectorado de Investigacion




02.

03.

04

05

06

ORGANOS ESPECIALES
02.1. Comision Permanente de Fiscalizacion
02.2.  Tribunal de Honor Universitario
02.3.  Defensoria Universitaria

ORGANOS DE CONTROL
03.1. Organo de Control Institucional.

ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE ASESORAMIEN TO

04.1. Oficina de Asesoria Juridica.
04.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
04.2.1. Unidad Formuladora
04.2.2. Unidad de Planeamiento y Presupuesto.
04.2.3. Unidad de Modernizacién
04.3. Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales,
04.4. Oficina de Gestion de la Calidad
04.5. Oficina de Comunicacion e Imagen Institucional.

ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE APOYO

05.1.  Direccién General de Administracion
05.1.1. Unidad de Recursos Humanos
05.1.2. Unidad de Abastecimiento
05.1.3. Unidad de Finanzas
05.1.4. Unidad Ejecutora de Inversiones
05.1.5. Unidad de Servicios Generales

05.2.  Oficina de Tecnologias de la Informacién
05.2.1. Unidad de Red de Comunicaciones.
05.2.2. Unidad de Centro de Computo
05.2.3. Unidad de Estadistica.

05.3.  Secretaria General
05.3.1. Unidad de Procesamiento Documentario.
056.3.2. Unidad de Tramite Documentario,
05.3.3. Unidad de Archivo Central.

ORGANOS DE LINEA

06.1.  Conssjo de Facultad

06.2.  Decanato
06.2.1. Departamento Académico
06.2.2. Escuela Profesional
06.2.3. Unidad de Investigacion
06.2.4. Unidad de Posgrado

ORGANOS DEPENDIENTES DEL RECTORADO

06.3.  Escuela de Posgrado
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ORGANOS DEPENDIENTES DEL VICERREC TORADO ACADEMICO

06.4.  Direccion de Admision
06.5.  Direccién de Estudios Generales
06.6.  Direccién de Gestion Académica

06.6.1. Unidad de Servicios académicos y Seguimiento al Graduado
06.7.  Direccion de Responsabilidad Social Uni versitaria

06.7.1, Unidad de Responsabilidad Social

06.7.2. Unidad de proyeccién Social y Extension Cultural
06.8.  Direccion de Bienestar Universitario,

06.8.1. Unidad de Asistencia Social

06.6.2. Unidad de Salud y Psicopedagogia

06.8.3. Unidad de Comedor Universitario

06.8.4. Unidad de Biblioteca

06.8.5. Unidad de Deportes y Recreacion.

ORGANOS DEPENDIENTES DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

06.9.  Instituto de Investigacién,
06.10.  Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica.
06.11.  Direccion de Incubadora de Empresas
06.12.  Direccién de Produccién de Bienes y Servicios.
06.12.1.  Unidad de Centros de produccion de Bienes ¥ servicios

ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.1. Filiales

A (.4"‘
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V.

ACCIONES ESTRATEGICAS INST]

TUCIONALES PRIORIZADAS POR OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INSTITUCIONALE

S (PEI 2024 - 2030)

Escuelas Profesionales de la UNSAAC. :

e
CODIGOS |  ACCIONES ESTRATEGICos | CODIGO INDICADOR
OEL 01. Mejorar la formacion profesional de Jos estudiantes universitarios.
Plan curricular actualizado en las Numero de planes curriculares
ABLDLH1, Escuelas Profesionales. IAED1.01 actualizados N
Programa de capacitacion docente . G
; Numero de capacitaciones para el
AEL01.02. Fﬁéﬂ?mo' para docentes de la IAE01.02 fortalecimiento de docentes de Ia UNSAAC
Sistema de gestion Académica | Numero de capacitaciones en gestion
AEI.01.03. |fortalecida para docentes y estudiantes | IAE01.03 | académica fortalecida para docentes y
de la UNSAAC estudiantes universitarios
Programa de Bienestar universitario Porcentaje de estudiantes de escasos
AEL01.04. | arliculado de apoyo a los estudiantes en | IAE01.04 L?:ﬁ;?:ﬁﬁEz!;?éﬁg?é?m;eN'Cm de
situacion de pobreza y extrema pobreza | Alimentacisn, Deportes y vivien da)
Sistema de seguimiento del egresado ; ;
; Numero de estudiantes egresados
AEL01.05. g]rgszgilg:;?g So para las Escuelas IAE01.05 compelitivos segin su Carrera Profesional
Redes de intercambio académico Tasa de estudiantes que participan en
AEL01.06. | estudiantil accesibles, de alcance IAE01.06 | programas de movilidad académica
regional, nacional e infernacional estudiantil nacional e internacional.
Plataformas informaticas implementadas . k S———
AEL01.07. | de apoyo a la ensefianza para profesores | [AE01.07 .NUTB“’ d[e g lata-formas informaticas
y estudiantes Inpemaniaces
Programas de la Escuela de Post Grado ; -
AELO01.08. | acreditadas, para los estudiantes de las | IAE01.08 Nutmero ;je chpllmlfgnto (ée estér:th:args: de
maestrias y doclorados, aulo-evaluacion con fines de acreditacion
o ide manera sostenible en la comunidad universitaria, e
;L?:gﬁrf?cn:t:g:oﬁ?ﬂigm gg ;irs:;gén Numero de eventos cientifico tecnolégicos
AEL02.01. | Aoy ; IAE02.01 | y de innovacion organizados por la
implementados, dirigido a la comunidad UNSAAC
cientifica de la UNSAAC. '
Parque tecnologico I+D+i+e andino Porcentaje de capacitaciones a docentes
AEL02.02. | amazénico desarrollado; parala IAE02.02 | en el desarrollo del Parque Tecnolégico
comunidad universitaria y sociedad [+D+it+e
et I e —
~7 | objetivos comunes, entre la universidad y ' i?:te?‘naci onl
diversas instituciones
: - ) Nimero de encuentro de Redes de
AEL02.04. ::52Iegai?or::;a:t;ﬁg;ﬁgcggg:Ilemdas B IAE02.04 |investigacion en las que participa la
| UNSAAC =
Curriculos de estudio con tematicas de Porcentaje de tematicas de
AEL.02.05. | emprendimiento, en las Escuelas IAE02.05 | emprendimiento consideradas en [os
Profesionales de la UNSAAC N _|curriculos de estudio. N
Programas de emprendimiento ; ; i
AEL02.06. | desarrolladas para los estudiantes de las | IAE02.06 Ngﬁrnézrgug?apéfo?;ﬁg;de emprendimiento
= Escuelas Profesionales de la UNSAAC. | p___ P =
L AEL02.07 Investigacion formativa potenciada en las IAE02.07 Namero de eventos de investigacion

formativa de caracter multidisciplinario
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[ Centros de Produccion de Bienes y Actividades de innovacion de Bienes y
AEL02.08. | prestacion de Servicios implementados al | IAE02.08 presta-cion de Servicios de Centros de
servicio de la comunidad y la sociedad. Produccion
Fortalecer las actividades de responsabilidad social, extension cultural Y proyeccion
OEL. 03. £ r ST
social para la comunidad universitaria
Teméticas de RSU incorporados en los ; -
AEL03.01. | planes de estudio de las Escuelas IAE03.01 Porc%ntaje de teTatlcias de RSU i
Profesionales de la UNSAAC. consideradas en los planes de estudio
Programa de actividades de RSU de las et
Escuelas Profesionales acorde a a , g 1
AE03.02. | naturaleza del conocimiento fomentado a | 1AE03,02 | NGmer & ’”‘er"g"c“’fef,def i
organizaciones diversas del area de CFRIeRAS por ERouea Prolesiond
influencia de la universidad. N — |
Programa de Responsabilidad Social ; ‘3 .
Universitaria implementado y vinculada a Num(_ero de achw_dades s R.SU Vinculadas
AEL03.03. entidades nacionales, regionales IAE03.03 | a entidades, nacionales, regionales y loca-
locales +10g y les, en el marco del Programa de RSU
Grupos culturales y de voluntariado | . Numero de grupos culturales y de o
BEGA0 fortalecidos en la UNSAAC IAE03.04 | voluntariado reconocidos en la UNSAAC. =
Intervenciones de RSU de recuperacion
de la identidad cultural ejecutadas en el Numero de intervenciones de RSU en
AEL03.05. ambito de las comunidades andino- IAE03.05 temas de identidad cultural
amazoénicas
Programa de proyeccién social y N ) :
" : ; Porcentaje de intervenciones realizadas en el
AEL03,0p, | ©Xtension cultural, de impacto social, IAE03.06 | marco del Programa de Proyeccion Social y
cientifico y ambiental, implementado en Extensién Culural
la UNSAAC '
Eventos orientados a la actualizacion de
conocimientos, en temas especializados Nimero de eventos en temas de RSU organizados
AEL03.07. de RSU desarrollados parala IAE03.07 en la Comunidad Universitaria
Comunidad Universitaria.
OEL 04 Fortalecer de manera sostenible |a gestion institucional en la universidad
Gestion universitaria proactiva para la Capacitaciones en el Sistema de Gestion
AE.04.01. comunidad universitaria IAE04.01 Universitaria para la comunidad universitaria
Sistemas administrafivos integrados y Nimero de eventos de sistemas administrativas
AEI.04.02. ganonctlﬁlT;zados con un enfoque de mejora | IAE04.02 in[e";mrgos s oderirisice e
Planeamiento estratégico vinculado a la Porcentae de actividades operativas ejecutadas
AEL04.03, geslion administrativa IAE04.03 de los Cenlros de Costos
Gestion presupuestaria vinculada al POI Porcentaje de ejecucion de metas financieras por
AEL.04.04. institucional IAE04.04 cunlros o coslos
AEL04.05. | Acreditacion progresiva de la Universidad | IAE04.05 Porcentaje de Escuelas Profesionales Acreditadas
Plan de Gestion de Calidad con miras al Numero de capacitaciones en el marco del Plan de
AE1.04.06. relicenciamiento de la UNSAAC. IAE04.06 Gestion de Calidad
Gestion por procesos y simplificacion Nivel de satisfaccion de los usuarios de la Geslion
AEL04.07. administrativa implementada IAE04.07 por procesos y simplificacion administrativa.
Programa de inversion multianual , b e G
. ; Porcentaje de proyeclos de inversion publica ylo
AEI04.08. f'::lm_ead‘a alas necesidades realesde la | |AE04.08 IOARRS ejecutados
institucién,
Expedientes legales concluidos Porcentaje de expedientes judiciales alendidos
AEL04.09. favorablemente a la UNSAAC. _ ]AEM'UQ_ que fueron sentenciados a favor de la UNSAAC
] | Numero de intervenciones de promocion y |
AEL04.10 Programa de difusion revalorando la IAE04.10 | Sensibilizacion desarrolladas en el marco del
" | imagen institucional, ¥ Programa de Difusion de Revaloracion de Ia
. . imagen institucional




Porcentaje de cumplimiento de la implementacion 1

AEL04.11. | Plan de control interno implementado [ IAE04.11 ‘del Sistema de Control Interno
OElL. 05. Fomentar la gestion de riesgos y adaptacion al cambio climatico en la comunidad
Universitaria

Numero de simulacros y campafias parala
IAE05.01 gestion del riesgo de desastres y
" | adaptacion al cambio climético en la
universidad. J

Programa de prevencion y contingencia
AEL05.01. |en lagestion de riesgos de desastres y
adaptacion al cambio climatico.

VI.  REPORTE DE LA PROGRAMACGION FINANCIERA Y FISICA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS

ANEXOS B-5 (FORMATO APLICATIVO CEPLAN)
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