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PRESENTACION

Todos los miembros de la Comunidad Universitaria somos conscientes de dar continuidad al Plan
Estratégico Institucional 2007-2021, de lo mucho que hay por hacer y de los importantes retos
que las universidades tenemos que realizar en el futuro, definiendo el camino para encontrarnos
en el selecto grupo de universidades de calidad.

La elaboracion del Plan Estratégico Institucional de Mediano Plazo 2014-2016, es resultado de un
proceso de andlisis y reflexion del Seminario-Taller de Sensibilizacién “Planeacién Estratégica y
Liderazgo Institucional” en el que participaron el 94% de las autoridades de carreras
profesionales; en dicho evento se logra elaborar el diagndstico con el método del Brainstorming
también denominada tormenta de ideas, que a través de Técnicas de Grupo Nominal se logra
generar ideas originales, matrices de seleccién multicriterio y la extrapolacién de problemas.

Asimismo se logra redisenar el Marco de Gestidn formulando la vision, la misidn, los objetivos
estratégicos y los lineamientos de politica en forma individual y en equipo en cada uno de los 12
grupos de trabajo conformados.

Es importante la participacion activa, el compromiso de todos nosotros, para que el Plan
Estratégico Institucional de Mediano Plazo responda a la voluntad colectiva de todos aquellos
gue gueremos que nuestra universidad vaya mejorando confinuamente, enmarcando nuestros
esfuerzos en los cinco ejes estratégicos de desarrollo Universitario propuestos; que responden a
los lineamientos de politica institucional orientados a la PERTINENCIA, CALIDAD E
INTERNACIONALZIACION de nuestra Casa Antoniana.

Germdn Zecernarro Madueno

RECTOR
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2016

VISION

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco es una institucion puUblica
acreditada; promotora del desarrollo humano; con profesionales competitivos a nivel de
Pre-Grado y Post-Grado, con alto grado de conocimiento de la ciencia, humanidades y
tecnologia, basada en principios y valores éticos, lideres en investigacion y generacion
de propuestas para el desarrollo sostenible regional y nacional, con respeto a la
diversidad cultural y comprometidos con el logro del bienestar general.

. MISION

Somos una institucién de ensenanza superior que forma profesionales competitivos a nivel
de pre-grado y post-grado, con responsabilidad social y con liderazgo en el desarrollo de
la investigaciéon humanistica, técnica y cientifica, propulsores permanentes del cambio,
que aportan al desarrollo sostenible regional y nacional, con valores y principios
ancestrales afirmando la identidad cultural de nuestros estudiantes.

EJES ESTRATEGICOS

3.1 Formacion de pre-grado y post-grado.

3.2 Investigacion con innovacidén y desarrollo humano sostenible.

3.3 Proyeccién y Extension Universitaria integrada con su entrono y comprometida con
el medio ambiente.

3.4 Internacionalizaciéon

3.5 Gestion moderna de calidad y calidez.

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS

4.1 Educacion de pre-grado y post-grado de calidad basada en la
innovacion de las funciones sustantivas universitarias.

4.1.1 Objetivo especifico 01: Acreditar a las carreras profesionales de
la UNSAAC



4.2

4.3

4.4
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4.1.2 Objetivo especifico 02: Desarrollar curriculo de estudios por
competencias y certificado a nivel internacional

4.1.3 Objetivo especifico 03: Implementar el sistema de calidad en los
procesos de ensenanza aprendizaje

Excelencia en la investigaciéon humanistica, cientifica y tecnolégica
para el desarrollo sostenible y sustentable.

4.2.1 Obijetivo especifico 01: Fortalecer la investigacion, implementando
programas vy lineas de investigacion vinculadas a las necesidades
de la poblacion y al desarrollo regional.

4.2.2 Objetivo especifico 02:  Promover la transferencia de
conocimientos cientificos y tecnolégicos.

4.2.3 Obijetivo especifico 03:  Alcanzar posicionamiento institucional en
investigacion a nivel nacional e internacional con investigaciones
indizadas

Liderazgo en el desarrollo de la proyeccion social realizando
actividades cientificas, tecnolégicas, artisticas y culturales.

4.3.1 Obijetivo especifico 01:  Lograr la participaciéon permanente en la
UNSAAC, en la busqueda de la solucion de los problemas vy
bienestar de la sociedad a nivel local, regional y nacional

4.3.2 Objetivo especifico 02:  Consolidar la articulacion con la sociedad
para alcanzar el desarrollo armdnico y sostenible de la region

4.3.3 Obijetivo especifico 03:  Generar alianzas estratégicas, universidad
empresa y sociedad

Constituir la internacionalizaciéon como un objetivo basico para el
cumplimiento de la mision y la realizacion de la vision de la
universidad”.

4.4.1 Objetivo especifico01:  Continuar con la internacionalizacién de
todos los procesos académicos como objetivo bdsico para el
cumplimiento de la Mision y Vision de la Universidad.

4.4.2 Lograrla movilidad académica de docentes y estudiantes.

4.4.3 Fomentar el desarrollo de eventos internacionales.
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4.5. Organizacion con un modelo de gestion basado en procesos con
estandares de calidad

4.4.1 Objetivo especifico 01:  Actualizar la organizaciéon administrativa
acorde a los avances de los sistemas administrativos

4.4.2 Objetivo especifico 02:  Desarrollar una cultura organizacional
basada en principios, ética y valores con calidez y frato humano.

4.4.3 Objetivo especifico 03:  Mejorar y simplificar los procedimientos
administrativos

4.4.4 Objetivo especifico 04:  Descentralizar la gestion administrativa
con unidades ejecutoras autbnomas

4.4.5 Objetivo especifico 05:  Establecer un sistema de calidad
académica y administrativa

4.4.6 Objetivo especifico 06:  Fortalecer la identificacion con la
institucion

4.4.7 QObjetivo especifico 07:  Desarrollar y coordinar los procesos de
comunicacion imagen e informacion.

V. ROL ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD
DEL CUSCO

La universidad tiene el rol estratégico de constituirse en la Region, en una institucion lider
en el campo de la Educacion Superior, mediante la modernizacién de su estructura
académica, administrativa y de asistencia social que consolide una gestion eficiente y
transparente; formando profesionales de alta calidad en todos los niveles y dreas
académicas y constituir un potencial humano calificado que puedan ser absorbidos por
el mercado laboral privado y publico; necesario para la construccidén de una Economia
Regional Sélida.
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VI. DIAGNOSTICO

6.1 DEL ENTORNO MUNDIAL Y LATINOAMERICANO

Las universidades estdn embarcadas en un proceso de reflexidon sobre la mejor forma de
encarar los problemas sociales, politicos y econdmicos y asumir los retos que les plantea el actual
contexto infernacional; el objefivo es construir universidades que contribuyan a ofrecer
respuestas a los principales problemas sociales mediante iniciativas eficaces y dotadas de
espiritu critico.

En general, las universidades latinoamericanas se encuentran en desventaja respecto a las de los
paises desarrollados; la cantidad de graduados en relacion con la poblacidon, niUmero de
investigaciones, presupuesto en ciencia y tecnologia, revelan sus falencias que se nota en el
poco espacio dedicado a la investigacidn, la falta de recursos y la escasa oferta de postgrados.

En ese contexto, la universidad latinoamericana se orienta en general a la docencia, que no
siempre es de buena calidad, es poco competitiva en el plano internacional y se imparte par
celadamente a un numero limitado de estudiantes.

La investigaciéon es insuficiente o incluso inexistente. Como consecuencia de ello, las
universidades, ofrecen a la sociedad profesionales, insuficientemente preparados, sin una
respuesta adecuada a las necesidades laborales.

En la actualidad hay un creciente proceso de mercantilizaciéon de la educacién superior, por
ende un creciente interés por el “comercio de servicios educativos”

LAS TENDENCIAS MUNDIALES relacionadas a la Educaciéon son:

* Considerar a la educacion como uno de los pilares fundamentales para el desarrollo.

» Considerar relevante el desarrollo continuo y progresivo de las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TICs) y su creciente utilizacién en la optimizaciéon de las
funciones académicas.

La educacion superior se halla bajo importantes presiones para que sean mds productivas en
cantidad y calidad, disponiendo de los mismos o incluso de menos recursos.

Por otfro lado, las Universidades se estdn viendo forzadas a realizar reformas institucionales, que
incluyan mayor transparencia en su funcionamiento y sus resultados
Estas tendencias a nivel mundial trazan NUEVOS ESCENARIOS en la Educacion Superior como:

» Exigencias crecientes de certificacién y acreditacion de la calidad de Universidades y otras
instituciones académicas.

e Fortalecimiento de las instituciones de educacion superior para formar personas para un
mundo globalizado.

e La internacionalizacién de la Educaciéon Superior con la expansion sin fronteras de grandes
Universidades extranjeras
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¢ Educacién terciaria articulada desde la formacion técnica al doctorado.

¢ Requerimiento de las empresas y servicios publicos de nuevos perfiles y competencias de los
profesionales.

6.2 DE LA UNIVERSIDAD PERUANA

El contexto peruano tiene el reto de revertir sus tendencias actuales, fortalecer las capacidades
cientificas y tecnolégicas, educar el talento humano; asi mismo, la economia requiere lograr un
mayor dinamismo econdmico, mejorar la distribucion de los ingresos y promover la igualdad de
oportunidades. En este sentido la educacién es el factor estratégico para este desarrollo.

En el Per’, como en muchos otros paises del Tercer Mundo, la segunda mitad de este siglo ha
sido escenario de una expansion sin precedentes del sistema educativo en general y de la
educacidn superior universitaria en particular. Ello ha elevado marcadamente el nivel promedio
de logro educativo formal de la poblacién; sin embargo éstas se encuentran ensimismadas en
problemas internos, limitaciones académicas, econdmicas y administrativas que no estdn en
condiciones de atender la creciente demanda social.

Actualmente existe: masificacidon en la ensenanza, ausencia de investigacion, bibliotecas
obsoletas y depredadas, bajos niveles académicos; todo ello en las universidades, donde
acuden jovenes procedentes de sectores mayoritariamente de bajos ingresos, abandonados a
su suerte en un mercado de trabajo injusto y aprovechador que remunera segun la Universidad
de procedencia.

LAS TENDENCIAS DE LA UNIVERSIDAD PERUANA en este contexto, resaltan el cardcter
especifico y direccionado del sistema educativo, el cual busca fortalecer una conciencia critica
y proactiva en la sociedad respecto a la politica educativa, que nos permita evaluarla y hacerle
seguimiento, proponiendo metas futuras.

Este desafio, involucra propiciar NUEVOS LINEAMIENTOS de la Universidad en este siglo, bajo
los siguientes aspectos:

1) Calidad de Educacién

Calidad de la educacién es el nivel 6ptimo de formacion que deben de alcanzar las personas
para enfrentar los retos del desarrollo humano; el acceso a una educacién de calidad
constituye un requisito esencial para lograr dicho desarrollo humano, en fanto que es la base
para la superacion individual, para el éxito econdmico de las personas y también para la
conformacién de una sociedad solidaria con valores éticos.

En esta era de globalizacion y de conocimiento, se requiere que las Universidades
proporcionen una educacién de calidad, razdn por la cual es indispensable que se conecten
adecuadamente con las necesidades del crecimiento econdmico y con la mejora social y
ambiental del pais.

De dalli la importancia de vincular la educacion con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
de manera que la innovacidén y el conocimiento sean elementos claves de la transformacién
productiva hacia una economia de alta productividad, para el progreso social y la gestién
ambientalmente sostenible del desarrollo.

10
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El bienestar de toda sociedad estd, cada vez mds ligado al potencial humano es decir a las
habilidades de adquirir, aplicar y transferir el conocimiento.
En el eje de Calidad, se ha considerado bdsicamente dos objetivos:

- Lograr la calidad educativa
- Lograr la acreditacion de las Carreras Profesionales.

2) Equidad de Educacién

Considerar la implementacién de la Educacién Intercultural, BilingUe, Rural (que supere el
Analfabetismo), Alternativa y Especial, para compensar la desigualdad de oportunidades de
las poblaciones vulnerables.

El acceso universal a una educacion publica gratuita y de calidad, el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia e investigacion favorecen al desarrollo integral del estudiante.

Un sistema educativo no puede tener calidad si no garantiza la atencién y las oportunidades
de desarrollo de toda su poblacién objetivo.

3) Innovacién vy desarrollo

La innovacién es una herramienta de desarrollo sostenible que permite diseiar y crear bienes
y servicios que facilitan la adaptacion al medio y satisfacen las necesidades de las personas.

Las intervenciones del sistema cientifico tecnoldgico deben contribuir a: preservar la calidad
de vida de la poblacién, asegurar la proteccidon de los recursos naturales renovables para su
aprovechamiento actual y futuro, e instaurar patrones productivos sustentables y compatibles
con el medio ambiente sano.

4) Globalizacién y Universidad

Integrar el capital, conocimiento, tecnologia e informacién a fravés de las fronteras
nacionales como una via de creacién de un mercado mundial cada vez mds integrado, con
la consecuencia directa de que mds paises y empresas no podrdn escoger sino la
competencia en la economia global y desarrollar patentes a través de la generacién de
tecnologias en el proceso de Investigacién; asi como la Internacionalizacion de la
Universidad, en un proceso de expansidén en el dmbito nacional e internacional

5) Crecimiento Econdémico

El conocimiento y sus multiples aplicaciones son elementos centrales para el desarrollo
econdmico vy social de las sociedades contempordneas. La brecha entre las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de los paises industrializados vy los paises en desarrollo es una de las
manifestaciones contempordneas de la persistencia del subdesarrollo y también una de sus
causas mayores.

La necesidad de incorporar a las ciencias y a las tecnologias como componente bdsico de

todas las dreas de formacién profesional; asi como asumirlas y utilizarlas como un elemento
estratégico de desarrollo y crecimiento econdémico.

La importancia de generar valor a través del conocimiento, que debe convertirse en uno de
los pilares hacia del crecimiento econdmico.

11
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6) Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TICs)

6.3

La revoluciéon informdtica y de comunicacién, ha acelerado los fendmenos descritos y abre
perspectivas antes impensables para todas las actividades humanas.

Para todo propésito prdctico, en la actualidad no existen mds barreras para el acceso a la
informacion y comunicacién entre las personas, instituciones y paises, lo cual, proporciona all
educador las herramientas para mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje.

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

6.3.1 Andlisis del Comportamiento del Ambito de Accién de la Institucién, Asociado al
Area de Influencia

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco fue creada por Breve de Ereccion
del Papa Inocencio Xl dado en Roma, Santa Maria La Mayor el 1 de Marzo de 1692,
autorizdndose a otorgar los Grados de Bachiller, Licenciado, Maestro y Doctor.

La Universidad de San Antonio Abad, antes de la época Republicana, no solo gozaba de
prestigio por haber formado ilustres clérigos, doctos tedlogos y connotados abogados; sino y
sobre todo, por haber contribuido a la emancipacién nacional formando a los idedlogos de
la revolucion y a los martires que ofrendaron su vida por la patria.

A partir de 1863, comenzd a funcionar en su local de la Plaza de Armas, ya secularizada con
las siguientes Facultades:

» Facultad de Letras, donde se impartia los conocimientos de Historia, Filosofia y Literatura.

* Facultad de Derecho, los de Derecho Civil, Penal, Publico, Filoséfico, Eclesidstico y
Précticas de Derecho.

= Facultad de Cienciaos, los de Matemdticas, Fisica, Quimica e Historia Natural.

La UNSAAC, ha sido la precursora de la Reforma Universitaria en América, en el ano de 1909
antes que en Cdérdoba (Argentina) se izara la bandera de la auténtica Reforma Universitaria.

Un DIAGNOSTICO GENERAL del que hacer universitario es:

v' La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en la actualidad administra 21
facultades con 44 carreras profesionales y 29 departamentos académicos, siendo el
promedio de alumnos matriculados/semestre en el quinquenio 2008-2012 de 16126
estudiantes, atendidos por un promedio de 792 docentes nombrados y 413 contratados y
un promedio de 468 trabajadores administrativos nombrados y 270 contratados.

v Al ano 2012, la ESCUELA DE POST- GRADO ofreci¢ 37 maestrias/ano en la sede Cusco
como en las sedes de Abancay, Andahuaylas y Quillabamba con un promedio de 45
estudiantes/maestria.

v" Entre otros servicios de ensenanza se tiene al INSTITUTO DE SISTEMAS que ofrece diferentes
cursos de informdtica con un promedio de 25 alumnos/curso, el CENTRO DE IDIOMAS que
atiende a un promedio de 2 871 estudiantes/mes en los diferentes ciclos de estudio del
Idioma Inglés, a un promedio de 128 estudiantes/mes en el idioma Italiano, 109
estudiantes/mes en Quechua y 181 estudiantes/mes en Portugués; entre los de mayor
preferencia.

12
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Ofra Unidad de servicio importante es el CICLO BASICO UNIVERSITARIO que atiende a un
promedio de 4 162 estudiantes por Ciclo de Preparacion, ofreciendo en los meses de
enero a marzo un Ciclo Intensivo con un promedio de 3 124 estudiantes.

Se ofrece un PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ACADEMICO MAGISTERIAL que en el
ano 2012 atendid a 514 estudiantes egresados de los Institutos superiores pedagdgicos,
habiendo concluido este programa un total de 495 profesionales y 367 optaron el grado
académico universitario de Bachiller en Educacion.

El dmbito de influencia del accionar de la UNSAAC, esta constituido principalmente por el
Departamento del Cusco, provienen de la provincia del Cusco el 43% de los estudiantes y
de las demds provincias el 42% correspondiendo el 15% a otros departamentos como:
Apurimac, Lima, Puno, Arequipa, Madre de Dios y otros en menor proporcion.

Se tiene un espacio ganado en el dmbito de su influencia y su participacién se hace ain
mds necesaria desde que la sociedad reclama una respuesta a los problemas del drea
de influencia, en el sentido de que en los Ultimos afos las perspectivas en el desarrollo
minero metalirgico ha comenzado a vislumbrar nuevas alternativas de explotacion:
Ademds de los yacimientos mineros de Tintaya y las Bambas, se encuentra el yacimiento
del gas natural de Camisea que estd en explotaciéon. Estos aspectos hacen preveer la
necesidad de personal técnico y profesional calificado, situacién que la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco estd en condiciones de afrontar debido a que
cuenta con especialidades en el campo minero-metalirgico y afines, con una rica
experiencia académica de mds de trescientos anos.

El potencial turistico del Departamento del Cusco, genera una intensa actividad
comercial y de servicios, incluido el sistema financiero; actividades donde actualmente se
desempenan profesionales egresados de las ciencias econdmicas y administrativas.

La existencia de infinidad de pequenas y micro empresas tanto formales como
informales, por lo reducido de sus capitales y su forma organizativa, implica en su gran
mayoria, un manejo administrativo empirico, sin aplicacién de técnicas o procesos que
minimicen sus costos y mejoren la calidad de sus productos o servicios. No obstante, ofras
limitaciones de cardcter externo es el gran reto para la universidad a través de sus
especialidades respectivas, de transferir los conocimientos y tecnologias resultantes de la
investigacion en bUsqueda de mejorar el desempeino de estas pequenas empresas.

En el campo agricola el drea de influencia de la Universidad, representa una
potencialidad en productos andinos (quinua, kiwicha, oca, mashua, canihua, tarwi),
papaq, cacao, café, frijol, soya, maiz. La Universidad ha desarrollado desde hace varios
anos investigaciones en el campo agricola y cuenta con centros experimentales y
laboratorios dedicados para tal fin. El gran reto es, aprovechar las potencialidades con
orientacién hacia la generacién y consolidacién de la agroindustria en la region.

En el campo de la salud, es conocida la falta de recursos humanos especializados para
atender los requerimientos poblacionales no solo por las limitaciones del presupuesto
publico para la cobertura de necesidades de los centros de salud, sino también por la
baja tasa que existe en la relacion poblacidn-personal de salud. La Universidad
actualmente forma profesionales de la salud, en el campo de la medicina general,
obstetricia, enfermeria y odontologia. El apoyo a este sector no solo es en cuanto a
profesionales titulados que se incorporan al plano laboral, sino también a través de la
participacion de estudiantes que realizan prdcticas en actividades de apoyo en los

13



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2016

diversos cenfros de salud, de modo que estos cuentan con personal temporal para el
apoyo de sus actividades, sin que les signifique un costo adicional.

En cuanto al sector educacién, segin estadisticas del Ministerio de Educacién, la
poblacién escolar en la Regidn Cusco para el afo 2012 es de 395346 alumnos
matriculados: En la modalidad escolarizada el 43.5% corresponde al nivel primario, 31.0%
al nivel secundario e inicial 14.5%; el nivel superior no universitario alcanza al 4.9%.

De un estudio realizado por la Regidén Cusco se desprende que un total de 156,673 nifos y
adolescentes estarian excluidos del derecho de educacion.

En este mismo estudio, focalizado en 35 distritos de extrema pobreza, se menciona que 63
de cada 100 ninos en estas zonas estdn en condiciones de atraso escolar (la edad no
corresponde al ano de estudio normado) y que hay un promedio de 13% de alumnos
matriculados que desertan durante el ano. El nimero de docentes es de 14,552,
existiendo un déficit de 2,552 docentes

La politica educativa de la Ultima década se orientd a la ampliacion de infraestructura y
a la ejecuciéon de programas de mejoramiento de la calidad educativa y disminucion de
la desercidn escolar, entre estos tenemos: Plancad, Educacién Bdsica para Todos, el
proyecto de Universalizacién de la Matricula Oportuna. En el primer aspecto, se observa
un crecimiento y mejoras en la infraestructura educativa que sin embargo no logra
satisfacer la demanda existente. Mayores dificultades se presentan en relacién al
equipamiento y al potencial humano.

Si bien en la regién existe una gran cantidad de profesores de educacion bdsica vy
secundaria desempleados, también se manifiesta un incremento de colegios primarios,
secundarios e incluso institutos superiores tecnoldgicos de cardcter privado, siendo las
tendencias crecientes.

La zona de influencia de la UNSAAC cuenta con redes de Internet y esto le permite estar
vinculada al resto del pais y el mundo. El desarrollo de las conocidas Cabinas de Internet,
principalmente en el Cusco, es sorprendente, prdcticamente todas las entidades publicas
y empresas privadas, cuentan con sistema o red informdtica. Incluso las pequenas y micro
empresas cuentan con algun computador personal.

La Universidad ofrece especialidades en el campo de la informdtica y sistemas, ipcluso
cuenta con un INSTITUTO DE SISTEMAS CUSCO ISC y un CENTRO DE CAPACITACION EN
INFORMATICA CCI, que ofrecen carreras técnicas en ese campo.

La regidon tiene dificultades para generar y aprovechar la capacidad profesional vy
técnica que promueva el desarrollo. Las universidades se dedican bdsicamente a la
ensefanza académica con dificultades para realizar trabajos de investigacion y de
proyeccion social. En los Ultimos afos se han creado varias instituciones de formacion
técnica, que pretenden brindar un aporte importante a la generacién de habilidades
tecnoldgicas. Sin embargo, en la mayoria de los casos, se trata de institutos de baja
calidad formativa.!
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v' Con relacién a la infraestructura fisica; destinada a las unidades administrativas esta es
deficiente e inadecuada evidenciada en un pabellbn de mds de 50 anos, con
estructuras en estado de deterioro, hacinamiento de las oficinas administrativas debido a
adecuacién de ambientes, escasa implementacién y la falta de capacitacién son
factores que se han ido agudizando en estos Ultimos anos generando un clima
organizacional contrario a los objetivos estratégicos de acreditacién y certificacion
institucional.

6.3.2 Identificacion de problemas que se busca resolver y andlisis de su evolucion

Las universidades publicas del PerU tienen aln, graves problemas estructurales respecto a los
aspectos senalados en los niveles y calidad que la modernidad y las necesidades del
desarrollo nacional exigen, debido a que ni la ensehanza, ni la investigacion, ni la
transferencia de tecnologias y conocimiento constituyen actividades transversales y debiendo
ser fundamentales y prioritarias, son hasta casi marginales, hechos que imposibilitan a la
universidad contribuir sostenidamente en la creacién del conocimiento, la transferencia de
tecnologias y a la consolidacién de la adn incipiente cultura cientifica y tecnoldgica del Peru.

En las universidades estatales, se aprecia que a los bajos niveles de produccidon cientifica por
las razones expuestas se suma otra realidad: limitaciones y deficiencias en investigacion,
divulgacion hacia la comunidad cientifica y lo que resulta mds grave aun la carencia
absoluta de la divulgacion cientifica y la transferencia de conocimientos y tecnologias para el
desarrollo de su drea de influencia.

Todo esto tiene el comUn denominador de que en la universidad peruana todavia no existe
conciencia sobre la importancia de la investigacion cientifica y se carece en el dmbito de la
universidad, de investigadores cientificos especializados.

6.3.3 PRIORIDADES

1° EDUCACION DE PRE-GRADO Y POST-GRADO DE CALIDAD BASADA EN LA INNOVACION DE
LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS UNIVERSITARIAS.

Formaciéon de calidad en los niveles de pre-grado y post-grado compatible con las
exigencias del desarrollo econémico, cientifico, técnico y profesional.

Asumida como un proceso vital e indispensable para la realizacion de la misién y visidn,
gestion que moviliza procedimientos, talento humano y recursos en una dindmica de
permanente mejoramiento.

La calidad serd un propdsito que orientard las decisiones cotidianas y estratégicas, al
tiempo que permitird mantener la expectativa y la bUsqueda permanente y creativa de
las alternativas para mejorar mds en el diario quehacer.

Se implantard la cultura de la autoevaluacién en las Carreras Profesionales como una
forma de motivacion para integrarse al sistema de acreditacién universitaria. Y facilitar
tfoma de decisiones para orientar, confirmar y re direccionar las acciones hacia el
mejoramiento y la continua innovacién de los procesos académicos y administrativos.

15
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Los avances y la creciente importancia del conocimiento y la tecnologia, requieren con
mayor urgencia la obtencion de una formaciéon integral del estudiante antoniano que le
permita elaborar y desarrollar con sentfido ético, una concepcién global de la vida
mediante la apropiacién de los fundamentos e instrumentos conceptuales,
metodoldgicos y actitudinales. La formacion integral del estudiante de pre-grado y post-
grado se da en el marco curricular, complementado con actividades extracurriculares
asociada a la participacion en la sociedad.

EXCELENCIA EN LA INVESTIGACION HUMANISTICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE.

Asumida como un proceso social de frascendencia, sujeta a dos modos de investigacion
cientifica interrelacionada. El primero, orientado a la produccidon de nuevos
conocimientos con un interés netamente académico cuyo método y estructura es
disciplinario y orientado a aspectos bdsicos. El segundo, orientado en su aplicaciéon vy
utilidad hacia la sociedad, con una estructura mds flexible e interdisciplinaria y un interés
eminentemente prdctico y social.

El proceso de investigacién en la UNSAAC, estd compuesto de valores intangibles como
la capacidad de recursos humanos, la produccion intelectual de los miembros de los
Institutos y Centros de Investigacién, la visién estratégica de la investigacién universitaria y
de valores tfangibles como los recursos materiales, financieros, los equipos y la
informacion,

LIDERAZGO EN EL DESARROLLO DE LA EXT,ENSI(')N Y ,PROYECCI(')N SOCIAL
REALIZANDO ACTIVIDADES CIENTIFICAS, TECNOLOGICAS, ARTISTICAS Y CULTURALES

Se concibe como una politica institucional de interaccién e integracién con el entorno
regional, nacional e internacional, que vincula y dinamiza la investigacion y la formacion
profesional, asegurando la participaciéon de la UNSAAC en el dmbito politico y social,
mediante su contribucién a la solucidén de problemas de orden local, regional y nacional.

Serd un medio de educacion permanente, de fransmision de conocimientos, recreacién
de la cultura, fomento de las artes y promocion de valores del espiritu humano.

INTERNACIONALIZACION

Concebida como un proceso cultural de internacionalizacién en sus aspectos
fundamentales de formacién profesional. Investigacidn y extensidon universitaria.

ORGANIZACION CON UN MODELO DE GESTION BASADA EN PROCESOS CON ESTANDARES
DE CALIDAD

La gestidon administrativa universitaria, velard por el crecimiento de la universidad, su

desarrollo sostenible, la correcta asignacion y uso de los recursos, el mejoramiento
continuo de los servicios y procesos.
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La administracion universitaria trabajard en el desarrollo tecnolégico institucional, con el
fin de mejorar los procesos y hacer mds productivas las actividades tanto académicas
como administrativas.

Su accidn se focalizard en las actividades de control institucional, planeamiento y

evaluacién institucional, gestion administrativa, asesoramiento, gestién en tecnologia de
la informacién y de comunicaciones.
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VIl. DIAGNOSTICO DE LOS PROGRAMAS, ACTIVIDADES Y PROYECTOS

PROGRAMA: FORMACION UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO
PROYECTO: ACCIONES COMUNES

ACTIVIDAD: DESARROLLO DE LA Educacién UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO

1. Superior Universitaria:
Deterioro de la calidad de
formacién profesional en el
nivel de pre-grado.

1.1. Incongruencia entre el nivel de formacion
secundaria y el sistema de seleccidn en la UNSAAC.

1.2. Bajo perfil de los ingresantes que dificultan la
asimilaciéon de contenidos programdticos.

1.3. Planes curriculares no acreditados vy  sin
articulaciéon con las necesidades de la sociedad.

1.4. No existe un Programa de Capacitacion Docente
sostenido.

1.5. Ensenanza repetitiva y falta de creacion de
conocimiento.
1.6. Utilizacién de bibliotecas no actualizadas.

1.7. Escasa utilizacion de tecnologias de la informacién
y comunicacién.

1.8. Inadecuada metodologia de ensenanza.

1.9. iInadecuado sistema de evaluacion centrado en
los contenidos de textos.

1.10. Falta de motivacién  para participacion de
alumnos en trabajos de investigacion.

1.11. Escasa politica de moviidad docente vy
estudiantes

1.12. Equipamiento de Laboratorios, gabinetes vy
talleres obsoletos e insuficientes.

1.13. Escasa implementacién del Centro de cémputo
1.14. Insuficiente  infraestructura  fisica para la
implementacién de laboratorios, gabinetes y talleres

1.15. Falta de viabilizarian de convenios y becas en
empresas e instituciones para el desarrollo de las
practicas pre-profesionales.

1.16. Escasa participaciéon de los estudiantes en
centros de experimentacion e investigacion.

1.17. Inexistencia de redes académicas

1.18. No se fomenta la participacién de docentes y
estudiantes en eventos y publicaciones
infernacionales.

1.19. Creacién de Sedes Académicas sin soporte de
recursos humanos, materiales y financieros.

1.20. Escasa interrelacion entre Carreras Profesionales
afines
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PROGRAMA: ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
PROYECTO: SIN PRODUCTO
ACTIVIDAD: INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

1. Investigacién Bdsica

La investigacién en la Universidad es
de escasa trascendencia y
aplicacion préctica para la solucidon
de los problemas de la Regidn.

1.
1.

. Ausencia de un Plan de Investigacion
. Falta de rigor cientifico en los frabajos de investigacion

. Débil evaluacién y seguimiento a los Proyectos de
Investigacion.

. Tendencia creciente de graduaciones mediante
exdmenes de suficiencia académica.

. Proyectos de tesis que no resuelven los problemas
regionales ni nacionales.

. Insuficiente equipamiento de laboratorios Y gabinetes
para facilitar el proceso de investigacion.

. Falta de apoyo para la evaluacion y difusion de los
resultados de la investigacién.

8. Sistema de administracién de fondos ineficiente.

.9. Insuficiente produccién cientifica bdsica y aplicada

J

w N =

1

1

0 Escaso incentivo econdmico reconocimiento ala
investigacion.

1.11 No se promueve la investigacion con pares
internacionales en la investigacién de las diferentes
disciplinas.

1.12 La Universidad no conforma redes de investigacion
cientifica y tecnoldgica.

1

ACTIVIDAD:

DESARROLLO Y EVALUACION DE PROGRAMAS DE POST-GRADO

2. Enseinanza de Post-Grado

Bajo nivel académico en los estudios
de Post-Grado de la UNSAAC.

2.1 Politica institucional que prioriza el criterio de
rentabilidad frente a lo académico.

Carencia de plana docente estable.
Funcionamiento de Maestrias que no responden a las
necesidades de desarrollo regional.

Escasez de bibliografia especializada.

Normatividad en constante modificacién.

Limitada suscripcién de convenios especificos.
Inadecuada infraestructura fisica.

Escasos gabinetes y laboratorios para el proceso de
Investigacion.

22
23

2.4
2.5
2.6
2.7
2.8

ACTIVIDAD:

PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

3. Escasa integraciéon con la
sociedad, limitada al desarrollo de
actividades artistico culturales,
eventos de extension cientifica y
tecnoldgica e invitaciones a eventos
civico - patridticos.

3.1 Incipientes niveles de interrelacién y presencia en la
Region.

3.2 Falta de mayor dominio cognoscitivo y recursos
financieros.

3.3 Escasa difusién de las actividades desarrolladas en la
Universidad.

3.4 Falta de sistematizacién de las experiencias
universitarias para hacerlas Utiles a la extension y
Proyeccién social.
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PROGRAMA: ACCIONES CENTRALES

PROYECTO: SIN PRODUCTO

ACTIVIDAD: GESTION ADMINISTRATIVA

1. Administracién

Deficientes servicios de soporte a las
funciones sustantivas de la
Universidad.

2. Infraestructura universitaria
Inadecuada e insuficiente gestion de
la infraestructura universitaria y de
servicios bdsicos

1.1 Tr&dmite administrativo burocrdético, normatividad rigida
y desactualizada.

1.2 Desconocimiento de normas, directivas, sistemas
administrativos 'y ofros por algunos funcionarios
docentes y administrativos.

1.3 Funciones de niveles jerdrquicos desempenados por
docentes, son considerados como secundarios,
debido ala carga docente.

1.4 Gestion administrativa de tipo coyuntural, pese a existir
un Plan estratégico de Desarrollo de largo plazo.

1.5 Falta de mecanismos efectivos de seguimiento vy
evaluacion a los documentos de gestion.

1.6 Escasos niveles de coordinacion entre las unidades
académicas y administrativas.

1.7 Falta de cultura organizacional adecuada a las
necesidades actuales.

1.8 Inadecuadas condiciones para el desarrollo de los
servicios  administrativos (Infraestructura fisica,
capacitaciéon, equipamiento, sistemas de informacién
y comunicacioén)

1.9 Falta de difusion de las normas de control institucional.

1.10 Falta de socializacion de la informacion

2.1 Uso irracional de los ambientes destinados a aulas.

2.2 Insuficientes ambientes para la implementacién de
laboratorios, gabinetes y talleres,

2.3 Obsoleta e insuficiente infraestructura fisica para
actividades de soporte de las funciones sustantivas de
la Universidad.

2.4 Peligro de colapsa miento de los sistemas de agua,
desagUe y energia eléctrica.

2.5 Insuficiente y obsoletos equipos de laboratorio,
gabinetes, talleres, mobiliario y equipos de cémputo.

2.6 Inadecuado tratamiento de jardines, accesos
peatonales y pérgolas.

2.7 Llimitadas intervenciones de mejoramiento de
infraestructura en las sedes académicas.

2.8 Obsoleto cerco perimétrico en la Ciudad Universitaria
de Perayoc.

2.9 Sobrecarga de las redes de Internet.
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PROYECTO: ACCIONES COMUNES
ACTIVIDAD: GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA

1. Apoyo al estudiante:

Escasa cobertura de servicios 1.1. Limitada  capacidad  instalada del comedor
asistenciales de alimentacion, salud, universitario.
vivienda, deportes. 1.2. Escasos recursos financieros para la atencién del

departamento médico y dental.

1.3. Inorgdnico  funcionamiento de la  vivienda
universitaria, en infraestructura precaria.

1.4. Escasos espacios deportivos para la prdctica del
deporte universitario.

1.5. Escasos convenios interinstitucionales a favor de los
estudiantes.
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VIIl. PROGRAMACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS
8.1 OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1:

EDUCACION DE PRE-GRADO Y POST-GRADO DE CALIDAD BASADA EN LA INNOVACION DE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS UNIVERSITARIAS.

Mejorar en forma permanente la calidad de la oferta educativa desarrollando una cultura de
excelencia en todas las instancias; formando profesionales de alta calidad cientifica y
humanista en todas las dreas del conocimiento, con sélido sustento en valores y principios,
enmarcados dentro del proceso de acreditacion universitaria y la visién integral de desarrollo
de la regién y el pais.

8.1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 01: Acreditar a las carreras profesionales de la
UNSAAC

8.1.1.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Carreras Profesionales acreditadas
CONCEPTOS DESCRIPCION
Porcentaje de carreras profesionales de pre-grado

INDICADOR acreditadas.
Dimensién del indicador CALIDAD
Identificar el reconocimiento social a la calidad vy
Fundamento . . .
pertinencia de las carreras profesionales de pre-grado
NUmero de Carreras Profesionales en proceso de
Forma de Cdiculo acreditacion / NUmero total de Carreras Profesionales *
100 (1/44*100)
Unidad de Medida Carrera profesional

Fuente de Informacién medios

- .. Resoluciones de Acreditacion.
de verificacion

Datos Histéricos al afio 2012 2.3% (1)
Valores a alcanzar periodo 2014- 2014 2015 2016
2016
3 5 8
6.80% 11.30% 18.10%
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8.1.1.2 PRODUCTO PRINCIPAL: Medir el desempeno profesional de los egresados.

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Aceptaciéon de los egresados en el campo laboral
Dimensién del indicador CALIDAD
Medir el grado de reconocimiento de los empleadores
Fundamento respecto al desempeno del estudiante egresado de la
UNSAAC.
Forma de Cdiculo Nivel de reconocimiento/Total de empleadores*100
Unidad de Medida Grado de satisfaccion del usuario
Fuente de Informacién medios de . e o .
e e Encuestas aplicadas a instituciones publicas y privadas
verificacion
Datos Histéricos ano 2012 0%
Valores a alcanzar periodo 2014- 2014 2015 2016
2016
40% 60% 100%

8.1.2 OBIJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 02: Desarrollar curriculo de estudios por
competencias y certificado a nivel nacional.

8.1.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Curriculos de Estudio reestructurados.

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Tasa de reestructuracion curricular
Dimensién del indicador Resultado
Determinar el numero de curriculos
Fundamento reestructurados, acorde a las necesidades

actuales de los perfiles profesionales

N° curriculos reestructurados / Total de Carreras

Forma de Cadlculo Profesionales)* 100 ( 5/44*100)

Unidad de Medida Curriculo reestructurada

Ezﬁglzgg*nformocién medios de OCEA: Resoluciones

Datos Histéricos al aino 2012 11.4% (05 CC.PP)

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
13 (29%) 24 (54%) 44 (100%)
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8.1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 03: Implementar el sistema de calidad en los
procesos de ensenanza - aprendizaje

8.1.3.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Cualificacion docente

CONCEPTOS DESCRIPCION

INDICADOR Tasa de actualizacion docente.

Dimensién del indicador Calidad

Medir el grado de cualificacién de los docentes de

Fundamento Y
la institucion.

Total docentes capacitados por especialidad/Total

Forma de Cdiculo docentes de la especialidad)* 100 (426/1231*100)

Unidad de Medida Beneficiario

Fuente de Informacion medios de VRAC — OCEA: Resoluciones

verificacion

Datos Histéricos ano 2012 426 (35 %)

\Q/C?]Iczres a alcanzar periodo 2014- 2014 2015 2016
""=9.3% 508 (41%) 556 (45%) 608 (49%)

8.1.3.2 PRODUCTO PRINCIPAL: Docentes capacitados en tecnologias de la

ensehanza
CONCEPTOS DESCRIPCION

INDICADOR Tasa de capacitacion docente en tecnologias de
la ensenanza

Dimensién del indicador Resultado

Fundamento Determinar el nUmero de docentes capacitados
en nuevas tecnologias de enseinanza

Forma de Cdlculo N° docentes que utilizan nuevas metodologias de
ensenanza/Total docentes)* 100 (99/1231*100)

Unidad de Medida Porcentaje

Fuente de Informacién medios de | OCEA: Resoluciones

verificacion

Datos Histéricos ano 2012 8%

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016

25% 50% 70%
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8.2 OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2:

EXCELENCIA EN LA INVESTIGACION HUMANISTICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE.

Consolidaciéon de la institucion como universidad fundamentada en el impulso de una
produccidén sostenida en la investigacion cientifica, tecnoldgica, humanista y social
de docentes y estudiantes, a través del Vice Rectorado, Consejo, Institutos y Centros
de Investigaciéon; como factor imprescindible para elevar la calidad académica de la
Universidad, en el marco de la globalizacién y la bUsqueda de una propuesta de
desarrollo sustentable y sostenible de la regién y el pais.

8.2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 01: Fortalecer la investigacion
implementando Areas vy lineas de Investigaciéon vinculada a las necesidades de la
poblacién y al desarrollo regional, acorde a pardmetros éticos en relacién a la
investigacién con seres humanos, animales y plantas.

8.2.1.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Programa por dreas y lineas de investigacién

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Nivel del Programa de Investigacion
Dimensién del indicador Resultado
Contar con un Programa por dreas y Lineas de
Fundamento Investigacion, de acuerdo a las necesidades de la
poblacién.

(Programas aprobados por dreas de investigacion

Forma de Calculo /Programacion total)* 100

Unidad de Medida Programa

Fue.“.“e .O,Ie Informacion medios de VRIN- Consejo de Investigacion

verificacion

Datos Histéricos afno 2012 Preliminar con desarrollo vigente

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
30% 80% 100%

8.2.1.2 PRODUCTO PRINCIPAL: Desarrollo de la investigacién via FEDU.

CONCEPTOS DESCRIPCION
Nombre Tasa de desarrollo de proyectos de investigacion.
Dimensién del Indicador Eficiencia
Promover Ila actividad investigadora con
participaciéon de la comunidad universitaria y la
Fundamento . . .
sociedad en general: Apoyo a tesis de pre grado,
post grado, innova UNSAAC, FEDU.
NUmero de  proyectos de Investigacion
Forma de Cdlculo desarrollados / Total docentes investigadores * 100
(277 / 1231*100)
Unidad de Medida Proyectos Via FEDU
Fuente de Informacion. Medios de . . .
e g Consejo de Investigacion
verificacion
Datos Histéricos Bienio 2011-2012 277 (22.5%)
Valores a alcanzar periodo 2013-2016 2013 -2014 2015 - 2016
% 24.4 25.9
N° de Proyectos: 300 320
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8.2.1.3 PRODUCTO PRINCIPAL: Desarrollo de la Investigaciéon con Fondos CANON

GASIFERO.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Tasa de éxito en la elaboracidon de Proyectos de
Investigacion.

Dimensién del indicador

Calidad

Fundamento

Identificar la participacién de docentes y tesistas
comprometidos con la problemdtica y desarrollo
regional - nacional

Forma de Cdiculo

N° d’e Proyectos Aprobados con fondos de CANON
GASIFERO

Unidad de Medida

Gestion y ejecucion

Fuente de Informacion medios de
verificacion

VRIN - Consejo de Investigacidon, resoluciones,
Importe de Fondos de CANON.

Datos Histéricos ano 2012

73 Proyectos aprobados en 03 convocatorias

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014 2015 2016

102 143 200

8.2.1.4 PRODUCTO PRINCIPAL: Utilizacion de recursos financieros externos.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Gasto en la ejecucidon de Recursos financieros en la
Investigacion

Dimensién del indicador

Eficiencia

Fundamento

Identificar la participacién de recursos externos
destinados a la investigacién, en relacidon con el
monto total de recursos destinados a su
financiamiento

Forma de Cdlculo

Recursos ejecutados / Total financiamiento externo
destinado a la investigacion)*100
s/.92854004.07 / s/.337756727 * 100

Unidad de Medida

Gestidn y ejecucion

Fuente de Informacién medios de |VRIN — Consejo de Investigacion, resoluciones,
verificacion Importe de Fondos de CANON.
Datos Histéricos ano 2012 27.5%
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
38% 54% 75%

8.2.2 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 02:

PROMOVER LA TRANSFERENCIA DE

CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS, generando articulaciones y
emprendimientos innovadores en espacios concertados para la investigacion,
desarrollo e innovacién (I+ D+ 1) con el estado, la empresa y organizaciones a nivel
local, regional, nacional e internacional.
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8.2.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Suscripcion de convenios con entidades publicas y
rivadas nacionales e internacionales.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Grado de Emprendimientos y Alianzas Estratégicas

Dimensién del indicador

Firma de convenios con entidades del Estado

Fundamento

Desarrollar actividades de investigacion conjuntas
con el Estado, las universidades, nacionales vy
extranjeras, empresas y organizaciones de la
sociedad civil.

Forma de Cdiculo

N° de convenios en ejecucioén / Total de convenios
suscritos*100  (9/14*100)

Unidad de Medida

Gestion (Firma de Convenios)

Fuente de Informacidén medios de
verificacion

VRIN — Consejo de Investigacién,

Datos Histéricos ano 2012

64% (09 proyectos por convenios suscritos

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014 2015 2016

14 22 34

8.2.2.2 PRODUCTO PRINCIPAL: Promover el desarrollo de proyectos de investigacion

en el pre-grado

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Tasa de desarrollo de tesis de pre- grado.

Dimensién del indicador porcentaje

Apoyo econdmico con recursos del CANON, a
proyectos de tesis de pre grado

Fundamento

Promover el desarrollo de tesis de grado que
potencien la investigacién, innovacién e invencion.

Forma de Cdiculo

N° de tesis de pre-grado con apoyo econdmico /
Total de egresados en el ano*100 (180 proy.de
tesis / 6073 egresados *100 )

Unidad de Medida

Tesis de Grado

Fuente de Informacion medios de
verificacion

VRIN - Consejo de Investigacion,

Datos Histéricos ano 2012

3% (180 Proyectos de tesis con apoyo econdmico
de s/. 2500 c/u)

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014

2015

2016

200

250

300
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8.2.3 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 03: Alcanzar posicionamiento institucional en

investigacién a nivel nacional e internacional con investigaciones indizadas.

8.2.3.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Proponer resultados de investigacién.

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Proporcion de Proyectos de investigacion
ofertados
Dimensién del indicador Calidad

Fundamento

Determinar el aporte de la Institucidn en proyectos
de Investigacién coadyuvantes al desarrollo locall,
regional, nacional.

Forma de Cdlculo

NUmero de proyectos de Investigacion aplicada
seleccionados y ofertados

Unidad de Medida

Proyecto

Fuente de Informacién medios de
verificacion

VRAC - Consejo de Investigacién, Resoluciones.

Datos Histéricos ano 2012

3

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014

2015

2016

10

15

8.2.3.2 PRODUCTO PRINCIPAL: Impulso al desarrollo cabal de Proyectos de

Investigacién aplicada.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

NUmero de Publicaciones por docentes y citas

Dimensién del indicador

Calidad

Fundamento

Contar con Proyectos de investigacién aplicados,
coadyuvantes a las necesidades de desarrollo
regional y nacional.

Forma de Cdlculo

(N° de proyectos de Investigacién aplicados/Total
de proyectos)* 100 (48/277*100)

Unidad de Medida

Proyectos

Fuente de Informacion medios de
verificacion

Consejo de Investigacion, Institutos de

investigacion

Datos Histéricos ano 2012

(17%) (48 proyectos de investigacién aplicado)

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
64 85 114
23% 31% 41%
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8.2.3.3 PRODUCTO PRINCIPAL: Financiamiento de proyectos.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Tasa de proyecto financiados

Dimensién del indicador

Eficiencia

Fundamento

Contar con Proyectos de investigacion financiados
por entidades externas a la institucién.

Forma de Cdiculo

Total de proyectos financiados

Unidad de Medida

Proyectos

Fuente de Informacion medios de
verificacion

VRIN, Consejo de Investigacion, Institutos y Centros
de investigacion

Datos Histéricos ano 2012

06 Proyectos financiados

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014 2015 2016

9 13 20

8.2.3.4 PRODUCTO PRINCIPAL: Proteger la propiedad intelectual y la produccion

cientifica.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Tasa de proyectos indizados

Dimensién del indicador

Puesta en valor

Fundamento

Ejercicio de los derechos de propiedad intelectual
y de los productos y resultados de la investigacién.

Forma de Cdlculo

Total de proyectos Indizados / Total de proyectos
realizados * 100

Unidad de Medida

Proyectos publicados

Fuente de Informacidon medios de
verificacion

VRIN, Consejo de Investigacién, Institutos y Centros
de investigacion

Datos Histéricos ano 2012

0

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014

2015

2016

9

13

21
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8.2.3.5 PRODUCTO PRINCIPAL: Estimulos y reconocimientos a investigadores.

CONCEPTOS DESCRIPCION

Proporcién de membrecias premios, pertenencia a
sociedades cientificas especializadas, consultores,
conferencistas.

INDICADOR

Dimensién del indicador Eficacia

Generar un sistema de estimulos y reconocimientos
a profesores y estudiantes investigadores de pre y
post grado.

Fundamento

N° de investigadores reconocidos y estimulados /

Forma de Cdleulo Total de investigadores * 100.

Unidad de Medida Porcentaje de Investigadores reconocidos

Fuente de Informacion medios de

o = VRIN, Consejo, Institutos y Centros de investigacion.
verificacion

Datos Histéricos ano 2012 0

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016

10 17 30

8.3 OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3:

LIDERAZGO EN EL DESARROLLO DE LA EXTENSI(')[\I Y PROYECCION SOCIAL REALIZANDO
ACTIVIDADES CIENTIFICAS, TECNOLOGICAS, ARTISTICAS Y CULTURALES

Potenciar la labor de extensidén y proyeccién social mejorando la calidad de las
formas de participacién y articulacidon de la universidad con el contexto local,
regional y nacional, orientados hacia el desarrollo humano sostenible de la regidn.

8.3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 01: Lograr la participacién permanente en la
UNSAAC, en la busqueda de la solucion de los problemas y bienestar de la sociedad
a nivel local, regional y nacional.

8.3.1.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Participacion en actividades de proyeccién social.

INDICADOR DESCRIPCION
Nombre Tosg de participacion en eventos de proyeccion
social
Dimensién del Indicador EFICIENCIA

Establecer el grado de participacidn de la

Fundamento UNSAAC en actividades de proyeccion social.

NUmero de eventos de proyeccion social
Forma de Cdiculo redlizados / Total de eventos programados.
(33/35*100)

Unidad de Medida NUmero de eventos

Fuente de Informacién, medios de | Consejo de proyeccidn Social y Centros de
verificacion proyeccién de facultades

Datos Histéricos ano 2012 94 % (33 actividades realizadas)

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2013

2015

2016

40

48

60
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8.3.2 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 02: Consolidar la articulacién con la sociedad

para alcanzar el desarrollo arménico y sostenible de la regién.

8.3.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Impulsar el funcionamiento de los Centros del

Consejo Proyeccion Social.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Aceptacién de la labor que desarrolla el Consejo
de Proyeccion Social.

Dimensién del indicador

Eficiencia

Fundamento

Establecer politicas que involucren a todos los
Centros de Promocién del Consejo de Proyeccién
Social asi como de los Centros de Proyeccién de
las Facultades.

Forma de Cdlculo

N° de Centros en funcionamiento / N° de Centros
existentes * 100.  (1/21 * 100)

Unidad de Medida

Centros de Promocion y Centros de las Facultades

Fuente de Informacién medios de [Consejo y Centros de proyeccion Social, oficios,
verificaciéon Resoluciones.
Datos Histéricos ano 2012 4.8%
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
8 12 21

8.3.2.2 PRODUCTO PRINCIPAL: Lograr en los estudiantes la participacion en

actividades de proyeccién social.

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Aceptacién de la participacién de los estudiantes

Dimensién del indicador

Eficiencia

Fundamento

Identificar el reconocimiento a la calidad en la
participacion de los estudiantes en actividades de
de proyeccidn social.

Forma de Cdiculo

Total estudiantes reconocidos/Total de estudiantes
participantes x 100

Unidad de Medida

Porcentaje

Fuente de Informacion medios de | Consejo y Centros de proyeccién Social, oficios,
verificacion Resoluciones.
Datos Histéricos ano 2012 50
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
100 300 500
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8.3.2.3 PRODUCTO PRINCIPAL: Programa de Proyeccién Social

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Programa anual de participaciéon

Dimensién del indicador

Resultado

Fundamento

Contar con un programa de proyeccién social
acordes a las actividades de las facultades que
respondan a las expectativas de la sociedad

Forma de Cdlculo

Total de propuestas ejecutadas/Total de
propuestas en el programa) * 100

Unidad de Medida

Propuesta

Fuente de Informacién medios de
verificacion

Consejo de Proyeccién Social

Datos Histéricos ano 2012

10

Valores a alcanzar periodo 2014-2016

2014 2015 2016

8.3.2.4 PRODUCTO PRINCIPAL: Participacion efectiva de estudiantes en actividades

de proyeccidn social

CONCEPTOS

DESCRIPCION

INDICADOR

Tasa de participacion de los estudiantes

Dimension del indicador

Eficiencia

Fundamento

Establecer la participacién efectiva de los
estudiantes en actividades de proyeccion
Social en beneficio de la sociedad

Forma de Cdlculo

N° de participaciones efectivas /Total de
estudiantes) * 100 (1360/16626 * 100)

Unidad de Medida

Estudiantes

Fuente de Informacidén medios de
verificacion

Consejo de Proyeccion Social, centros de
proyeccidn social, resoluciones oficios.

Datos Histéricos ano 2012 8% (1360 estudiantes)
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
“ 2230 3657 6000
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8.3.3 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 03: Generar Alianzas estratégicas Universidad
Empresa y Sociedad.

8.3.3.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Firmar convenios con entidades pUblicas y privadas

CONCEPTOS DESCRIPCION

Grado de cohesidon con universidades, empresas y

INDICADOR e ; L
organizaciones de la sociedad civil

Dimensién del indicador Eficiencia

Suscribir convenios de proyeccién Social con el
Fundamento Estado, universidades empresas, organizaciones de
la sociedad civil y otros

N° de convenios suscritos /Total de convenios

Forma de Cdiculo propuestos * 100

Unidad de Medida Convenios

Fuente de Informacién medios de Consejo de Proyeccién Social, Centros de

verificacion Proyeccidn Social, resoluciones oficios.

Datos Histéricos ano 2012 0

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
3 6 9

8.4 OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL4:  INTERNACIONALIZACION

Otorgar cardcter internacional a todos los procesos académicos de la universidad:
curriculo-docencia-investigacion-extension

8.4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 01: Continuar con la internacionalizacién de
todos los procesos académicos como objetivo bdsico para el cumplimiento de la
Mision y Vision de la Universidad.

8.4.1.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Suscripcion de convenios con redes internacionales

INDICADOR DESCRIPCION

Nombre Porcentaje de Convenios firmados

Dimensién del Indicador EFICIENCIA

Establecer la capacidad de gestién para lograr la

Fundamento movilidad académica de estudiantes y docentes.

NUmero de convenios firmados/Total de gestiones

Forma de Calculo Realizadas x 100 (6/14 * 100)

Unidad de medida Porcentaje

Fuente de Informacion, medios de |Rectorado-Oficina de Cooperaciéon Técnica vy

verificacion Financiera, facultades resoluciones, oficios.

Datos Histéricos ano 2012 09 convenios con redes internacionales

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
15 25 40
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8.4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 2: Lograr la movilidad académica de los
docentes y estudiantes.

8.4.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Docentes y estudiantes que logran movilidad
académica internacional.

CONCEPTOS DESCRIPCION

INDICADOR Tasa de movilidad

Dimensién del indicador Resultado

Identificar el niUmero de beneficiarios que logran
Fundamento ser seleccionaos para participar en actividades
académicas con redes internacionales.

Forma de Cdiculo N° de beneficiarios /Total de postulantes) * 100

Unidad de Medida Beneficiarios

Fuente de Informacidén medios de |Rectorado, oficina de Cooperacidon Técnica

verificacion Econdmica y Financiera, oficios y resoluciones.

Datos Histéricos ano 2012 40

Valores a alcanzar periodo 2013-2016 2013 2014 2015
80 100 130

8.4.3 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 3: Fomentar el Desarrollo de Eventos
Internacionales

8.4.3.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Eventos con pares internacionales.

CONCEPTOS DESCRIPCION

INDICADOR Tasa de eventos con pares internacionales

Dimensién del indicador Eficiencia

Identificar la cantidad de eventos con pares
Fundamento internacionales que permitan el fortalecimiento de
las actividades académicas.

Total de eventos desarrollados/Total de eventos

Forma de Cdlculo propuestos) * 100

Unidad de Medida Eventos

Fuente de Informacidn medios de |Rectorado, Oficina de Cooperacién Técnica

verificacion Econdmica y Financiera, Oficios, Resoluciones.

Datos Histéricos ano 2012 5

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
7 10 15
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8.5 OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 5:

ORC,-}ANIZACI(')N CON UN MODELO DE GESTION BASADA EN PROCESOS CON
ESTANDARES DE CALIDAD

Optimizar y ejercer pulcritud y transparencia en todos los aspectos de la gestidon
universitaria, mediante procedimientos menos costosos y mds eficaces para el apoyo
de las funciones sustantivas universitarias.

INDICADOR DESCRIPCION

Nombre Tasa de capacitaciéon

Dimensién del Indicador EFICIENCIA

Establecer la capacidad de gestion para lograr el
Fundamento mejoramiento de las competencias en el desarrollo
de las actividades administrativas.

(NUmero de personas capacitadas en su

Forma de Cdlculo drea/total de personas del drea) x 100

Unidad de Medida Personal capacitado

Rectorado, VRAC, VRIN, Area de Personal-Unidad

Fuente de Informaciéon, medios de ! - . e
de Selecciéon y Evaluacion, Resoluciones, Oficios,

verificacion Certificaciones.
Datos Histéricos ano 2012 50
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016

150 200 300

8.5.1 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 01: Actualizar la organizacién administrativa
acorde a los avances de los sistemas administrativos

8.5.1.1 Personal Administrativo Especializado en Sistemas Administrativos.

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Grado de especidlizacién del Personall
Dimensién del indicador Eficiencia y eficacia

Regular la utilizacién de los recursos humanos

Fundamento capacitados en la institucién. &

N° personal seleccionado/Total de personal

Forma de Cdlculo administrativo * 100 (174/767 * 100)

Unidad de Medida Personal capacitado
Fuente de Informacién medios de |Rectorado, Unidad de Seleccién y Evaluacién,
verificacion Facultades, oficios y resoluciones.
Datos Histéricos ano 2012 23 %
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
35% 52% 80%

& Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo 29158 (LOPE) y DL.1025 Ley de Capacitacion vy
Rendimiento para el Sector Publico.
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8.5.1.2 Eficiente desempeno laboral del personal docente que ocupa cargos
administrativos y del personal administrativo.

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Tasa de rendimiento laboral
Dimensién del indicador Eficiencia

Medir la calidad de los servicios brindados y el

Fundamento logro de los objetivos institucionales.
Forma de Cdiculo Grado de satisfaccién del usuario
Unidad de Medida Usuarios satisfechos

Fuente de Informacidon medios de | Oficina de Planificacion, DIGA, VRAC, VRIN

verificacion (Encuestas, entrevistas)

Datos Histéricos ano 2012 0%

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
30% 65% 80%

8.5.2 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 02: Desarrollar una cultura organizacional basada en
principios, ética y valores con calidez y trato humano.

8.5.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Organigrama reestructurado y actualizado

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Grado de modernizacién de la estructura orgdnica
Dimensién del indicador Eficiencia y eficacia
Lograr una asignacion adecuada de personal de
Fundamento acuerdo a su formacidn, experiencia y destrezas.

N° Personal adecuadamente asignado en su

Forma de Cdlculo puesto de trabajo

Unidad de Medida Personal identificado con sus funciones

Fuente de Informacién medios de | Area de Racionalizacién, Area de personal-Unidad

verificacion de Selecciéon y Evaluacién.

Datos Histéricos ano 2012 32%

Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
47% 70% 80%
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8.5.3 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 03: Mejorar y simplificar los procedimientos
administrativos

8.5.3.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Procedimientos administrativos simplificados.
CONCEPTOS DESCRIPCION

INDICADOR Grado de simplificacion de procedimientos

Dimensién del indicador Eficiencia

Identificaciéon y priorizacion de los procedimientos
administrativos a simplificar (DS.N° 007-2011-PCM),
en pasos, plazo corto, requisito y unidad que
resuelve el framite.

Procedimiento administrativo priorizado / Total
procedimientos administrativos * 100 (10/94)*100

Unidad de Medida Porcentaje

Comité de Direccidén del proceso de Simplificacién
Administrativa y Equipo de Mejora Confinua de la

Fundamento

Forma de Cdiculo

Fuente de Informacidon medios de

verificacion UNSAAC, Area de Racionalizacién.
Datos Histéricos ano 2012 10 procedimientos (11%)
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016

17 (18%) 28 (30%) 47 (50%)

8.5.4 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 04: Descentralizar la gestién administrativa con
unidades ejecutoras auténomas

8.5.4.1 PRODUCTO PRINCIPAL: Optima gestion administrativa

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Grado de ejecucién del gasto
Dimensién del indicador Eficiencia y calidad del gasto

Racionalizar y optimizar la gestién institucional para
la implementacién y ejecucién de los Programas
Presupuestales. (Art. 58° Ley 28411 Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto

Ppto. Ejecutado / Ppto Institucional Modific. * 100
(128993318.67 / 405664606.00 * 100)

Unidad de Medida Porcentaje

Fundamento

Forma de Cdiculo

Fuente de Informacidon medios de |Unidades Ejecutoras, APEP, DIGA, Unidades
verificacion Orgdnicas.

Datos Histéricos ano 2014 1
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
2 2 2
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8.5.5 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 05: Establecer un sistema de calidad académica y
administrativa

8.5.5.1. PRODUCTO PRINCIPAL: Adoptar estdndares de calidad a voluntad a fin de ofrecer
un servicio de la calidad.

CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Grado de cohesion de criterios de calidad.
Dimensién del indicador Gestidon de calidad en el servicio ofrecido.

Adoptar sistemas y normas internacionales de
calidad como criterios y estdndares voluntarios a

Fundamento . . ..
ser aplicados a fin de que nuestro servicio sea
seguro, fiable y de calidez.
Forma de Cdlculo Grado de satisfaccién del usuario
Unidad de Medida Usuarios
Fuente de Informacién medios de |Todas las unidades orgdnicas académicas vy
verificacion administrativas (Encuestas, entfrevistas)
Datos Histéricos ano 2014 0
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
30% 65% 80%

8.5.6 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 06: Fortalecer la identificacién con la institucién

8.5.6.1. PRODUCTO PRINCIPAL: Valorar nuestra institucion como pionera de la cultura, su
aporte y presencia regional.

CONCEPTOS DESCRIPCION
Grado de arficulacién como un gran grupo

INDICADOR L
organizacional
Dimensién del indicador Resultado
Brindar un servicio de calidad y calidez a los
Fundamento usuarios de la UNSAAC, con arraigo e identidad
antonianos.
Forma de Cdiculo N° de usuarios satisfechos / Total de Usuarios
Unidad de Medida Usuarios

Fuente de Informacién medios de

o = Area de Personal (Encuestas, entrevistas a usuarios)
verificacion

Datos Histéricos ano 2014 0
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
30% 60% 80%
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8.5.7 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO 07: Desarrollar y coordinar los procesos de
comunicacién imagen e informacioén.

8.5.7.1. PRODUCTO PRINCIPAL: Lograr una imagen institucional con entrega y esfuerzos

propios.
CONCEPTOS DESCRIPCION
INDICADOR Grado reputacién Institucional
Dimensién del indicador Eficiencia y eficacia
Realizar acciones comunicativas para expresar
Fundamento identidad y lograr una mejor reputacion publica,
cumpliendo los compromisos con la colectividad.
Forma de Cdlculo Grado de aceptacion por la sociedad

Nivel de Aceptacidén del que hacer universitario

Unidad de Medida .
por la sociedad

Fuente de Informacién medios de

e hy Medios de Comunicacion
verificacion

Datos Histéricos ano 2014 0%
Valores a alcanzar periodo 2014-2016 2014 2015 2016
47% 70% 80%
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IX. PRESUPUESTO REQUERIDO 2014 - 2016

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2013 2014 2015 2016

FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 95,651,832 102,347,460 109,511,782 117,177,607
PROYECTO: ESTUDIOS DE PRE Inversion 30,863,208
PROYECTO: ACCIONES COMUNES 64,788,624
ACTIVIDAD: DESARROLLO DE LA Educacion UNIVERSITARIA DE PREGRADO 54,273,437
ACTIVIDAD: Gestién ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A LA ACTIVIDAD ACADEMICA 9,098,657
ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y Evaluacién DEL DESEMPENO DOCENTE 1,416,530

ACCIONES CENTRALES 20,817,742 22,274,984 23,834,233 25,502,629
PROYECTO: SIN PRODUCTO 20,817,742
ACTIVIDAD: PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 606,450
ACTIVIDAD: CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 2,811,036
ACTIVIDAD: Gestion ADMINISTRATIVA 16,873,682
ACTIVIDAD: ASESORAMIENTO JURIDICO 182,099
ACTIVIDAD: CONTROL Y AUDITORIA 344,475

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 76,440,622 81,791,466 87,516,868 93,643,049
PROYECTO: ESTUDIOS DE PRE Inversion 6,982,000
PROYECTO: SIN PRODUCTO 69,458,622

TOTAL: 192,910,196 206,413,910 220,862,883 | 236,323,285

Fuente: Presupuesto Institucional de Apertura 2013
Proyectado a una tasa de crecimiento del 7%

40




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2016

X. PROYECTOS DE INVERSION A DESARROLLARSE EN PERIODO 2014 - 2016

Presupuesto 2013

Gt | covowe | M o | POTEOL | OGO | ronenr | T
AL D auIP AENTO s PABELLON DE LA CARRERA 1,254,417.00 0.00 0.00 0.00 1,254,417.00
0068 gr%?ttrr;t)a de Supervision y Liquidacion de Obra (Laudo 124,000.00
Instalacion de red inaldmbrica 419,917.00
Contrata de Supervisién de Obra - Red Inalambrica 25,000.00
20186 2029040 Adquisicién de Equipamiento 159,500.00
Otros servicios (proceso de licitacién) 15,500.00
0067 E{art;g:ig?ufaxpediente Técnico - Mejoramiento de 45,000.00
Contrata de revisién del expediente técnico 10,500.00
0068 Mejoramiento de la Infraestructura 450,000.00
Contrata de Supervision y Liquidacion de Obra 5,000.00
UPLEMENTACUN 0 TECHOLOG O LA NFORMCIN 105 MA | stoura
24342 2030937 Suscripcién datos para biblioteca digital 1,000,000.00
Implementacion de la red inaldmbrica 836,947.00
Contrata de Supervisién de Obra 22,000.00
Otros servicios (procesos de licitacion) 3,000.00
AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DEL PABELLON DEL CICLO BASICO
UNIVERSITARIO Dg LA UNSAAC 842,000.00 0.00 0.00 0.00 842,000.00
Adquisicion de Equipamiento 70,000.00
0075 antrata de servicios para la Elaboracion de Expediente
28835 2030938 Técnico 12,000.00
Contrata de servicios para la Revision del expediente Técnico 5,000.00
Contrata para la Construccién de Obra 700,000.00
Contrata para la supervisién de la Obra 40,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 15,000.00
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA ENSENANZA EN CIENCIAS BASICAS-UNSAAC 2,746,972.00 0.00 0.00 0.00 2,746,972.00
0069 Adaquisicion de Equipos de laboratorio 1,865,972.00
Otros servicios (proceso de licitacién) 10,000.00
Contrata de servicios para la Elaboracién de Expediente
20221 | 2041681 Técnico P P 11,000.00
Contrata de servicios para la Revision del expediente Técnico 5,000.00
Contrata para la Construccién Obra 800,000.00
Contrata para la supervision de la Obra 35,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 20,000.00
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AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DEL PABELLON DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS-UNSAAC 250,000.00 0.00 0.00 000 25000000
0111 | Contrata de Supervision y Liquidacion de Obra (Laudo arbitral) 26,000.00
23199 2029286 ((’)é)InFt)r:ttiz Yp;r; Eilglzjc;ra:;i:is%l; de expediente técnico (Cerramiento - Lateral 10,000.00
Contrata de revision del expediente técnico 6,000.00
Construccion de Infraestructura 160,000.00
Contrata de Supervision y Liquidacion de Obra 40,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 8,000.00
PROFESIONAL DE GIENGIAS ADMINSTRATNASNSRAG | 62500000 00 he i
Contrata para elaboracion de expediente técnico 20,000.00
Contrata de revision del expediente técnico 5,000.00
Construccion de Infraestructura 250,000.00
31034 2029322 Contrata de Supervision de Obra 15,000.00
Otros servicios (proceso de licitacién - Equipo y mobiliario) 10,000.00
Adquisicion de Equipo 215,000.00
Adquisicion de Mobiliario 100,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Equipo y mobiliario) 10,000.00
S L) I I TS e
31281 2040859 0099 | Adquisicion de equipos 1,404,076.00
Adquisicion de Mobiliario 150,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Equipo y mobiliario) 20,000.00
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CONSTRUCCION DE VIVIENDA ESTUDIANTIL - UNSAAC 11,058,300.00 0.00 160,500.00 1,895,492.00 13,114,292.00
Contrata para elaboracién de expediente técnico (Reformulacion,
0078 | Estructuras, Sanitaria, Eléctricas, Cableado Estructurado, Tratamiento 50,000.00
Aguas Subterraneas, apoyo en metrados y otros)
0078 | Contrata de servicios para la Revision del expediente Técnico 20,000.00
Revisién y Licencia de Construccion 113,300.00
0079 | Contrata para la Construccion de instalaciones educativas 10,300,000.00 875,510.00
8 | 12640 2023133 | 0079 | Contrata para la supervisién de la Obra 200,000.00 150,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Equipo y Mobiliario) 20,000.00
Actualizacién de Expediente de Subestacion eléctrica 3,500.00
Revisién de proyecto de Subestacion Eléctrica 1,500.00
Adquisicion de Sub estacién eléctrica 350,000.00
Elaboracion de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 10,500.00
Adquisicion de Equipo y mobiliario 829,122.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Equipo y Mobiliario) 190,860.00
ACONDICIONAMIENTO DE  INFRAESTRUCTURA  FISICA Y
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS PARA LA CARRERA 821,913.00 0.00 0.00 0.00 821,913.00
9 30221 2055099 PROFESIONAL DE ING. ELECTRICA-UNSAAC
0004 | Adquisicién de Equipamiento 801,913.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Equipo y Mobiliario) 20,000.00
ADQUISICION DE TERRENO,'CONSTRUCCI(')N Y EQUIPAMIENTO PARA
EL LABORATORIO PEDAGOGICO DE APLICACION FORTUNATO L. 11,789,867.00 0.00 20,000.00 5,035,000.00 16,844,867.00
HERRERA -FACULTAD DE EDUCACION-UNSAAC
Contrata para elaboracion de expediente técnico (Reformulacién,
0081 | Estructuras, Sanitaria, Eléctricas, Cableado Estructurado, Tratamiento 65,000.00
Aguas Subterraneas, Apoyo en Metrados y otros)
10| 34927 205216 Contrata de servicios para la Revision del expediente Técnico 50,000.00
0081 | Revisién y Licencia de Construccién 167,067.00
0080 | Contrata para la Construccion de instalaciones educativas 11,137,800.00 2,000,000.00
0080 | Contrata para la supervision de la Obra 350,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Obra) 20,000.00
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 20,000.00
Adquisicion de Equipo y mobiliario 3,000,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Equipo y Mobiliario) 35,000.00
ADQUISICION DE TERRENO, CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
FiSICA E IMPLEMENTACION PARA LA CARRERA PROFESIONAL DE 1,362,979.00 0.00 0.00 0.00 1,362,979.00
TURISMO - UNSAAC
11 45762 2055215 Liquidacién de Obra 5,000.00
0059 | Adquisicién de equipos 1,186,775.00
Adquisicién de Mobiliario 151,204.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 20,000.00
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DOTACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA E IMPLEMENTACION PARA

EL INSTITUTO DE SISTEMAS CUSCO - UNSAAC 339,000.00 35,896.00 0.00 0.00 374,896.00
0107 | Actualizacion de Expediente técnico 6,000.00
12| 35653 2059541 Revisidn de Expediente Técnico 2,000.00
Construccidn de Infraestructura (Instalacion de Ascensor ) 300,000.00
Contrata de Supervision de Obra 21,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 10,000.00 35,896.00
EQUIPAMIENTO DE GABINETES Y LABORATORIOS DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA CIVIL-UNSAAC 3,534,180.00 0.00 0.00 0.00 3,534,180.00
13| 38041 2045166 Equipamiento de laboratorios 3,504,180.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 30,000.00
CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO EN LA CIUDAD
UNIVERSITARIA DE PERAYOC DE LA UNSAAC-CUSCO 140,000.00 2,453,900.00 128,600.00 0.00 2,722,500.00
Contrata de Supervision y Liquidacion de Obra (Laudo arbitral) 5000000
14| 71797 2061727 Actualizacién de Expediente Técnico V Etapa 50,000.00
Contrata de servicios para la Revision del expediente Técnico 40,000.00
Construccion de la Obra 2,375,000.00 125,000.00
Supervision y Liquidacion de Obra 68,400.00 3,600.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 10,500.00
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL COMEDOR UNIVERSITARIO DE
PERAYOC - UNSAAC 4,756,460.00 0.00 0.00 0.00 4,756,460.00
0072 | Adquisicion de Equipo 2,510,166.00
0072 | Adquisicion de Equipos de cocina 1,416,294.00
0072 | Adquisicion de Mobiliario 500,000.00
0072 | Otros servicios (proceso de licitacion) 30,000.00
Contrata para elaboracion de expediente técnico (Sub estacion
15 | 50614 2088845 eléctrica y linea de alimentacién a equipos de lava vajilla, Estructura 70,000.00
campanas)
Contrata de revision del expediente técnico (Sub estacion eléctrica y
- ) - s " 20,000.00
linea de alimentacion a equipos de lava vajilla, Estructura campanas)
Contrata para Adecuacion de Infraestructura 150,000.00
Contrata de Supervision de Obra 30,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 30,000.00
AMPLIACION, MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION  DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA PARA LA FACULTAD DE INGENIERIA 1,550,000.00 0.00 0.00 0.00 1,550,000.00
GEOLOGICA Y GEOGRAFIA DE LA UNSAAC
16 | 91846 2087971 0006 | Adquisicion de Equipos 1,300,000.00
Adquisicién de Mobiliario 200,000.00
Andlisis estructural del Pabellén antiguo 30,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 20,000.00
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RENOVI}CI(')N Y MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE AGUA POTABLE,
DESAGUE Y AGUAS PLUVIALES EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE 705,000.00 0.00 2,220,609.50 2,220,609.50 5,146,219.00
PERAYOC-UNSAAC
0085 | Contrata para elaboracion de expediente técnico 120,000.00
17 74781 2093913 Contrata de revision del expediente técnico 40,000.00
Construccion Renovacion y Mejoramiento del sistema de agua
Perayoc 500,000.00 2,220,609.50 2,220,609.50
Contrata de Supervision de Obra 25,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Obra) 20,000.00
RENOVACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ENERGIA
ELECTRICA DEL CENTRO AGRONOMICO KAYRA - UNSAAC 50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00
18| 77209 2093911
0055 | Supervision de Obra 5,000.00
0055 | Liquidacion de Obra 45,000.00
RENOVACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ENERGIA
ELECTRICA EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA DE PERAYOC-UNSAAC g AL g S I R
0082 | Contrata para elaboracion de expediente técnico 200,000.00
19| 74830 2090228 Contrata de revision del expediente técnico 170,000.00
(Plonstruccu')n Renovacién y Mejoramiento del sistema eléctrico 3,875.156.00 372,006.00 372,006.00
erayoc
Contrata de Supervision de Obra 150,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Obra) 20,000.00
MEJORAMIENTO DE LA IMPLEMENTACION E IMPLEMENTACION DE
LABORATORIOS DEL AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA 2,754,489.00 1,934,408.00 0.00 0.00 4,688,897.00
UNSAAC
0057 | Adquisicion de Equipo 1,602,339.00 1,934,408.00
20| 77339 2090230 Adquisicién de Mobiliario 400,000.00
Contrata para elaboracion de expediente técnico 7,150.00
Contrata de Adecuacion de Infraestructura 700,000.00
Contrata de Supervision de Obra 25,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 20,000.00
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MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA

FORMACION PROFESIONAL EN LA FACULTAD DE DERECHO Y 3,414,496.00 0.00 0.00 0.00 3,414,496.00
CIENCIAS POLITICAS DE LA UNSAAC
0050 | Construccion de Infraestructura 1,653,160.00
0050 | Supervision de Obra 103,067.00
21 109272 2090229 0050 | Elaboracion de Estudios definitivo (equipos y mobiliario) 10,000.00
Adquisicion de equipamiento 640,000.00
Adquisicion de Mobiliario 948,269.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Equipos y mobiliario)
60,000.00
FORTALECIMIENTO DE LA ENSENANZA EN LA CARRERA
PROFESIONAL DE INGENIERIA ELECTRONICA - UNSAAC 10,098,603.00 20,000.00 3,950,000.00 3,950,000.00 18,018,603.00
0088 | Actualizacion de Expediente Técnico 10,000.00
0087 | Construccion de Infraestructura 9,663,648.00
22| 97651 2110244 Revision y Licencia de Construccion 144,955.00
0087 | Contrata de Supervision de Obra 250,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 30,000.00
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 20,000.00
Adguisicion de Equipo y mobiliario 3,700,000.00 3,700,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) (Equipos) 250,000.00 250,000.00
MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CARRERA
PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROPECUARIA DE LA UNSAAC SEDE 6,522,028.00 0.00 0.00 0.00 6,522,028.00
SANTO TOMAS CHUMBIVILCAS - CUSCO
Actualizacion del Expediente Técnico 20,000.00
0008 | Contrata de revision del expediente técnico de actualizacion
10,000.00
23| 105356 2093912 0008 | Construccion de Infraestructura 4,800,000.00
Revision y Licencia de Construccion 72,000.00
0063 | Contrata de Supervision de Obra 132,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) (Obras) 20,000.00
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 20,000.00
Adquisicion de Equipo 1,100,000.00
Adquisicién de mobiliario 338,028.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) (Equipos) 10,000.00
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RENOVACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA, DESAGUE Y
PLANTA DE TRATAMIENTO EN EL CENTRO AGRONOMICO KAYRA- 2,700,000.00 0.00 0.00 0.00 2,700,000.00
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
24| 98205 2090227
0077 | Construccion Renovacion y Mejoramiento del sistema de agua Kayra 2,600,000.00
0077 | Contrata de Supervision de Obra 80,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 20,000.00
AMPLIACION DE POZOS DE AGUA PARA SERVICIOS HIGIENICOS,
SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS Y RIEGO DE AREAS VERDES EN LA 2,318,749.50 0.00 193,619.50 0.00 2,512,369.00
CIUDAD UNIVERSITARIA DE PERAYOC - CUSCO
Contrata para elaboracién de expediente técnico 120,000.00
25| 107540 2100874 Contrata de revision del expediente técnico 40,000.00
Ampliacién de Pozos de agua 2,098,749.50 193,619.50
Contrata de Supervision de Obra 50,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion) 10,000.00
DEFENSA RIBERENA PARA LA PROTECCION DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS Y TROPICALES DE LA UNSAAC - SEDE 58,000.00 0.00 0.00 0.00 58,000.00
QUILLABAMBA
26| 123038 2109372 0086 | Contrata De ejecucion de obra 46,000.00
0086 | Contrata de Supervision de Obra (Liquidacion de Obra) 10,000.00
Otros servicios 2,000.00
TRATAMIENTO DE ACCESOS PEATONALES Y PERGOLAS EN LA
CIUDAD UNIVERSITARIA DE PERAYOC-UNSAAC 290,000.00 1,226,070.42 4,835,881.68 0.00 6,351,952.10
Contrata para elaboracién de expediente técnico 200,000.00
27 | 81831 2109873 Contrata de revision del expediente técnico 80,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 10,000.00
Construccion de Infraestructura 0.00 1,153,400.40 4,605,601.60
Contrata de Supervision de Obra 0.00 57,670.02 230,280.08
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 0.00 15,000.00
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE ECOTURISMO DE LA 2,830,000.00 1,851,247.00 1,786,963.00 1,525,678.00 7,993,888.00
UNSAAC
Contrata para elaboracion de expediente técnico 71,597.00
Contrata de revision del expediente técnico 40,000.00
Construccion de Infraestructura 1,739,650.00 1,739,650.00
28| 92987 2089126 0065 | Adquisicion de Unidad Movil 800,000.00
0066 | Adquisicion de terreno 2,000,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Terreno y Movilidad) 30,000.00
Elaboracion de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 37,313.00
Adquisicion de Equipo y mobiliario 1,525,678.00
Otros servicios (proceso de licitacién - equipos y mobiliario) 10,000.00
FACULTAD DE ARGUITECTURA Y ARTES PLASTICAS DE LA UNSAAG | 2200000 000 000 0| 200000
2| 141621 2111140 0009 | Adquisicion de Equipos 400,000.00
Adquisicion de Mobiliario 100,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) (Equipos) 20,000.00
o NEERNERIA DE L U PECLON ANTIGUO DE LA 169,500.00 0.00 0.00 0.00 169,500.00
Elaboracién de Expediente Técnico 15,000.00
30 | 137121 2109871 Revisién de Expediente Técnico 6,500.00
Construccion de Infraestructura (Mejoramiento del techo) 130,000.00
Contrata de Supervision de Obra 13,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Equipo y mobiliario) 5,000.00
CONSTRUCOON OF NFASSTRUCIUS THGA E WPLEEVACON | yrsgsonon|  zspooo0|  20101000
Contrata para elaboracion de expediente técnico 70,000.00
Revision y Licencia de Construccion 49,500.00
31| 141683 2132055 Contrata de revision del expediente técnico 25,000.00
Construccion de Infraestructura 4,500,000.00
Contrata de Supervision de Obra 150,000.00
Elaboracion de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 0.00 15,000.00
Adquisicion de Equipo y mobiliario 0.00 2,800,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 0.00 10,000.00
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IMPLEMENTACI(')N DE LABORATORIOS, PLANTA DE
TRANSFORMACION Y BIBLIOTECA ESPECIALIZADA DE LA CARRERA
PROFESIONAL DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS  ALIMENTARIAS 7,572,497.00 5,609,860.80 3,538,199.20 50,833.00 16,771,390.00
UNSAAC - QUILLA BAMBA LA CONVENCION - CUSCO
0092 | Actualizacién Expediente Técnico 102,600.00
32| 127664 2132054 0091 | Construccion de Infraestructura 7,034,381.00 287,562.00
Revision y Licencia de Construccion 105,516.00
0091 | Contrata de Supervision de Obra 300,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra) 30,000.00
Adguisicion de Equipo y mobiliario 5,307,298.80 3,538,199.20 50,833.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Equipo y mobiliario) 15,000.00
FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DEL DESARROLLO FILIAL ANDAHUAYLAS - 1,245,000.00 0.00 3,526,759.92 1,158,000.00 5,929,759.92
UNSAAC
Contrata para elaboracion de expediente técnico integral
teeL (Infraestructura y mobiliario) ey
Contrata de revision del expediente técnico 85,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion — Exp. Técnico) 10,000.00
33| 145890 2132053 Revision y Licencia de Construccion 140,000.00
0089 | Construccion de Infraestructura 820,000.00 2,498,662.92 820,000.00
Adquisicion de Equipo y mobiliario 1,028,097.00
Cursos de Actualizacion y /o capacitacion 33,000.00
0089 | Contrata de Supervision de Obra y adquisicion de equipo y mobiliario 150,000.00
150,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra e implementacion) 15,000.00
MODERNIZACION DEL ESTABLO LECHERO DE LA FACULTAD DE
AGRONOMIA Y ZOOTECNIA DE LA UNSAAC 9,999,686.00 0.00 0.00 0.00 9,999,686.00
0070 | Construccion de Infraestructura 7,557,686.00
Licencia de Construccion 50,000.00
34| 54993 2055214 0070 | Contrata de Supervision de Obra 132,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 20,000.00
Estudios Definitivos para implementacion (equipos y mobiliario
P P (equiposy ) 20,000.00
Adquisicion de Equipo 2,200,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacidn) 20,000.00
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FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PROFESIONAL EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES Y MEDIO AMBIENTE FILIAL 6,626,750.00 230,297.21 1,272,354.40 0.00 8,129,401.61
PUERTO MALDONADO-UNSAAC
0095 | Contrata para elaboracién de expediente técnico 80,000.00
0094 | Contrata de revision del expediente técnico 30,000.00
0094 | Revision y Licencia de Construccion 68,750.00
0094 | Construccion de Infraestructura 6,250,000.00 207,354.98
35| 146728 2132612 0095 | Contrata de Supervision de Obra 168,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra) 30,000.00
Elaboracion de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 11,442.23
Adquisicion de Equipo y mobiliario 1,247,904.40
Cursos de Actualizacion y /o capacitacion 24,450.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Equipo y Mobiliario) 11,500.00
CREACION DE UN CENTRO CULTURAL PARA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO 560,000.00 0.00 4,127,150.72 8,979,585.37 13,666,736.09
Contrata para elaboraqc')n de expediente técnico integral 400,000.00
(Infraestructura y mobiliario)
Contrata de revision del expediente técnico 150,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Expediente Técnico) 10,000.00
36| 112329 2167432
Contrata para realizacion de la obras civiles 3,904,836.08 5,857,254.12
Adquisicion de Equipo y mobiliario 2,981,533.14
Contrata para la supervision de la Obra 60,342.05 140,798.11
Otros servicios (proceso de licitacion - Obra, Equipo y Mobiliario) 151,972.59
Otros Permisos 10,000.00
FORTALECIMIENTO DE LA ENSENANZA E INVESTIGACION EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 33,410,000.00 56,512.00 3,253,279.28 300,000.00 37,019,791.28
0093 (E);(\Ei)lediente Técnico - Plan de contingencia y evacuacion de defensa 5,000.00
Revisién y Licencia de Construccion 330,000.00
37| 114085 2132611 Construccion de Infraestructura 30,000,000.00
Construccion de Modulos temporales 1,500,000.00
0093 | Contrata de Supervision de Obra (Proyecto y mddulos) 1,575,000.00
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 46,012.00
Supervision de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 10,500.00
Adquisicion de Equipo y mobiliario 3,253,279.28
Otros Servicios (Proceso de Licitacion) 300,000.00
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CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DEL COMPLEJO DEPORTIVO
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO 345,000.00 2,310,730.04 6,632,190.12 2,430,853.84 11,718,774.00
ABAD DEL CUSCO - KAYRA, CUSCO
Contrata para elaboracion de expediente técnico Integral
(Infraestructura, equipo y mobiliario) AEBLINN
Contrata de revision del expediente técnico 75,000.00
38 | 120494 2149627 Otros servicios (proceso de licitacion - Expediente Técnico) 20,000.00
Contrata para realizacion de la obras civiles 2,162,482.12 6,487,446.36 2,162,482.12
Adquisicion de Equipo y mobiliario 220,123.80
Contrata para la supervision de la Obra 48,247.92 144,743.76 48,247.92
Otros servicios (Proceso de licitacion - Obra, Equipo y Mobiliario) 20,000.00
Permisos - Licencia de Construccion 80,000.00
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
LABORATORIOS PARA LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA 7,545,272.00 3,000,000.00 2,223,763.00 0.00 12,769,035.00
METALURGICA DE LA UNSAAC-CUSCO
0097 | Contrata para elaboracion de expediente técnico 100,000.00
0098 | Contrata de revision del expediente técnico 75,000.00
39| 165163 2150241 Revision y Licencia de Construccion 97,500.00
0098 | Construccion de infraestructura 6,500,000.00 3,000,000.00
Contrata de Supervision de Obra 250,000.00
Adquisicion de Equipo 400,000.00 2,223,763.00
Adquisicion de Mobiliario 92,772.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacidn) 30,000.00
FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
FORMACION PRACTICA ESPECIALIZADA, INVESTIGACION Y
PROYECCION SOCIAL EN LA CARRERA PROFESIONAL DE 11,799,312.27 2,000,000.00 5,445,482.73 3,497,620.00 22,742,415.00
ODONTOLOGIA DE LA UNSAAC
Contrata para elaboracion de expediente técnico integral 700,000.00
Contrata de revision del expediente técnico 150,000.00
40| 135147 2149626 Revision y Licencia de Construccion 300,000.00
Otros servicios (proceso de licitacién - Expediente Técnico) 20,000.00
0096 | Construccion de Infraestructura 10,589,312.27 2,000,000.00 5,445,482.73
Adquisicion de equipamiento 3,497,620.00
Adquisicion de Mobiliario
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - obra e implementacion) 40,000.00
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL PROCESO DE
41| 175806 2154928 AUTOEVALUACION DE CALIDAD EDUCATIVA PARA LAS 06 CARRERAS 526,314.00 0.00 0.00 0.00 526,314.00
PROFESIONALES DE LA FACULTAD DE EDUCACION - UNSAAC
| Diversas Acciones 526,314.00
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MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA EL PROCESO DE
AUTOEVALUACION EN CALIDAD EDUCATIVA EN LA CARRERA

42| 249904 | 167522 | PROFESIONAL DE FARMACIA Y BIOQUIMICA DE LA UNSAAC CUSCO, 1,200,000.00 0.00 0.00 0.00 1200000.00
CUSCO, Cusco
Diversas Acciones 1,200,000.00
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EXTRACURRICULARES DE ASESORIA
Y CONSULTA ACADEMICA EN LA CARRERA PROFESIONAL DE ING. 1,444,250.00 200,000.00 0.00 0.00 1,644,250.00
INFORMATICA Y SISTEMAS - CUSCO
Contrata para elaboracion de expediente técnico 25,000.00
Contrata de revision del expediente técnico 8,750.00
Construccion de Infraestructura 1,000,000.00 200,000.00
43| 238945 167431 Contrata de Supervision de Obra 40,000.00
Otros servicios (proceso de licitacién - Obra) 10,000.00
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 500.00
Adquisicion de Equipo 300,000.00
Adquisicion de Mobiliario 50,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacién) 10,000.00
el el L TRASMISION DE RADIO Y 1,329,000.00 200,000.00 0.00 0.00 1,529,000.00
Contrata para Actualizacién de expedientes técnicos 20,000.00
Contrata de revision del expediente técnico 7,000.00
Otros servicios (proceso de licitacion - Obra) 10,000.00
43| 242267 2167521 Construccion de Infraestructura 500,000.00 200,000.00
Contrata de Supervision de Obra 25,000.00
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 7,000.00
Adquisicion de Equipo 700,000.00
Adquisicion de Mobiliario 50,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - equipo y mobiliario) 10,000.00
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AMPLIACION DEL PABELLON DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

SEDE SICUANI-UNSAAC 2,025,000.00 0.00 0.00 0.00 2,025,000.00
Elaboracion de Estudios definitivos (equipos y mobiliario) 5,000.00
43 | 19454 2021818 Adquisicion de Equipo 1,500,000.00
Adaquisicién de Mobiliario 500,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - equipo y mobiliario) 20,000.00
AMPLIACION E IMPLEMENTAC[C’)N DEL PABELLON DE LA CARRERA
PROFESIONAL DE AGRONOMIA TROPICAL-SEDE QUILLABAMBA - 180,000.00 0.00 0.00 0.00 180,000.00
UNSAAC
Adaquisicion de equipos informaticos 60,000.00
44| 16133 2018302 L, ) . - . . "
Adaquisicion de equipos de aire acondicionado (incluye instalacion) 30,000.00
Expediente Técnico - Sistema Eléctrico 20,000.00
Mejoramiento de las instalaciones del Sistema Eléctrico - Obra
70,000.00
AMPLIACION DE  SERVICIOS DE PROCESAMIENTO Y
ALMACENAMIENTO DE DATOS PARA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 546,636.23 0.00 0.00 0.00 546,636.23
SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
Elaboracién de Estudios definitivos (equipos) 5,558.71
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - equipos y servicios)
45| 250328 25,000.00
Adquisicion de Equipo Informatico 258,401.38
Adquisicion de Sistema de seguridad eléctrica (UPS) 169,000.00
Adaquisicion de Sistema aire acondicionado 52,000.00
Contrata de Supervision 16,676.14
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - equipo y mobiliario) 20,000.00
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FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SOPORTE PARA EL

PROCESO DE ENSENANZA INVESTIGACION (PAB. ADM,) 0.00 304,085.00 5,849,395.20 8,629,943.20 14,783,423.40
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 143,412.00
Supervision del Expediente Técnico 100,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 25,000.00
46 Ejecucion de Obra 5,793,395.20 5,793,395.20
Licencias 35,673.00
Adgquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 2,800,548.00
Supervisidn de obras e implementacion 36,000.00 36,000.00
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros §eryicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo 20,000.00
y mobiliario)
SOPORTE DE LA FORMACION E INVESTIGACION RELACIONADA CON
LA ASTRONOMIA EN LA REGION CUSCO 0.00 0.00 1,137,400.98 272,400.98 1,409,801.96
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 700,000.00
Supervision del Expediente Técnico 100,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 25,000.00
47 Ejecucion de Obra 247,400.98 247,400.98
Licencias 30,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervisidn de obras e implementacion 25,000.00 25,000.00
Plan de Actualizacion, capacitacion
Otros §ery|0|os (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo 10,000.00
y mobiliario)
COMPLEJO ACADEMICO DE INVESTIGACION EN CAMELIDOS
SUDAMERICANOS EN EL CICAS LA RAYA 0.00 0.00 975,000.00 6,540,000.00 7,515,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implem) 800,000.00
Supervision del Expediente Técnico 150,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 25,000.00
48 Ejecucion de Obra 6,500,000.00
Licencias 30,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervision de obras e implementacion
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo 10,000.00

y mobiliario)
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49

MEJORAMIENTO EN EL MANEJO Y CONSERVACI(')N DE LOS
ANIMALES EN CAUTIVERIO DEL JARDIN ZOOLOGICO DE LA UNSAAC

0.00

0.00

460,000.00

5,020,000.00

5,480,000.00

Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

400,000.00

Supervision del Expediente Técnico

60,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

20,000.00

Ejecucion de Obra

5,000,000.00

Licencias

Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervision de obras e implementacion

Plan de Actualizacién, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo
y mobiliario)

50

250328

MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EN LA ESCUELA
DE POST GRADO DE LA UNSAAC

0.00

0.00

220,000.00

7,253,273.20

7,473,273.20

Elaboracion de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

160,000.00

Supervisidn del Expediente Técnico

50,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

10,000.00

Ejecucion de Obra

7,131,273.20

Licencias

40,000.00

Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervision de obras e implementacion

72,000.00

Plan de Actualizacion, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo
y mobiliario)

10,000.00

250328

FOR
UNS

TALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS DE LA
AAC

0.00

0.00

360,000.00

5,020,000.00

5,380,000.00

Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implem)

300,000.00

Supervision del Expediente Técnico

60,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

20,000.00

Ejecucion de Obra

5,000,000.00

Licencias

Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervisidn de obras e implementacion

Plan de Actualizacion, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo
y mobiliario)
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CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE VICE RECTORADO DE

INVESTIGACION E INSTITUTOS DE INVESTIGACION 0.00 140,000.00 2,319,000.00 5,298,000.00 7,757,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 100,000.00
Supervision del Expediente Técnico 30,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 10,000.00

52 | 250328 Ejecucion de Obra 2,250,000.00 3,750,000.00
Licencias 35,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 1,500,000.00
Supervisidn de obras e implementacion 24,000.00 48,000.00
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros §eryicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo 10,000.00
y mobiliario)

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS

EN LOS PROCESOS PERMANENTES DE ADMISION DE LA UNSAAC 0.00 5,564,085.00 6,110,000.00 2,500,000.00 14,174,085.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 143,412.00
Supervision del Expediente Técnico 100,000.00

53 Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 25,000.00
Ejecucion de Obra 5,000,000.00 3,000,000.00
Licencias 35,673.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 3,000,000.00 2,500,000.00
Supervisidn de obras e implementacion 250,000.00 100,000.00
Otros §eryicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo 10,000.00 10,000.00
y mobiliario)

PUESTA EN VALOR DE LA CASONA DE ARONES 0.00 0.00 0.00 340,000.00 340,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 250,000.00
Supervision del Expediente Técnico 80,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 10,000.00
Ejecucion de Obra

54 —
Licencias
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervision de obras e implementacion
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo
y mobiliario)
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ADE

CUACION Y MEJORAMIENTO DEL CAMPUS DE RECREACION

UNIVERSITARIA 0.00 98,600.00 1,110,000.00 0.00 1,208,600.00
Elaboracion de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 84,000.00
Supervision del Expediente Técnico 12,600.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 2,000.00
55 Ejecucion de Obra 850,000.00
Licencias 20,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 150,000.00
Supervisidn de obras e implementacion 80,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo
y mobiliario) 10,000.00
ADECUACION E IMPLEMENTACION DE LA CASA CONCHA 0.00 956,500.00 0.00 0.00 956,500.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 30,000.00
Supervision del Expediente Técnico 5,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 2,000.00
56 Ejecucion de Obra
Licencias
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 850,000.00
Supervisidn de obras e implementacion 59,500.00
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros §eryicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo 10,000.00
y mobiliario)
MODERNIZACION Y ADECUACION DEL PARQUEO DEL TRANSPORTE
UNIVERSITARIO DE LA UNSAAC 0.00 143,000.00 3,689,000.00 5,236,000.00 9,068,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 120,000.00
Supervision del Expediente Técnico 18,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 5,000.00
57 Ejecucion de Obra 3,480,000.00 2,320,000.00
Licencias 25,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 2,800,000.00
Supervision de obras e implementacion 174,000.00 116,000.00
Plan de Actualizacion, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo 10.000.00

y mobiliario)
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58

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION
DEL CONSEJO DE PROYECCION SOCIAL DE LA UNSAAC

0.00

0.00

0.00

220,000.00

220,000.00

Elaboracion de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

200,000.00

Supervision del Expediente Técnico

20,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

Ejecucion de Obra

Licencias

Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervision de obras e implementacion

Plan de Actualizacion, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo
y mobiliario)

59

CONSTRUCCION DE  INFRAESTRUCTURA DE MANEJO Y
ALMACENAMIENTO TEMPORAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN LA
CIUDAD UNIVERSITARIA DE PERAYOC DE LA UNSAAC

143,347.74

2,060,623.75

0.00

0.00

2,060,623.75

Adecuadas practicas de manejo de residuos solidos

101,200.00

Adecuadas practicas de recoleccion de residuo soélidos

186,695.30

Adecuado almacenamiento temporal de residuos sélidos

1,100,136.11

Eficiente traslado de los residuos sélidos, desde puntos de
recoleccion

569,250.00

Adecuada gestion en el manejo de residuos sélidos

13,750.00

Elaboracion de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

143,347.74

Supervision y Liquidacion

89,592.34

60

ADQUISICION DE TERRENO, CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACION EN CIENCIAS BASICAS DE LA UNSAAC

0.00

0.00

0.00

275,000.00

275,000.00

Elaboracion de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

250,000.00

Supervision del Expediente Técnico

25,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

Ejecucion de Obra

Licencias

Adaquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervision de obras e implementacion

Plan de Actualizacion, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo
y mobiliario)
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AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEL MUSEO INKA DE LA UNSAAC 0.00 0.00 0.00 330,000.00 330,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 300,000.00
Supervision del Expediente Técnico 30,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

o1 Ejecucion de Obra
Licencias
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervision de obras e implementacion
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacidn - Obra y adquisicion de equipo y
mobiliario)

FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA Y LA

INVESTIGACION EN LA C. P. DE ING. MECANICA 0.00 7,615,653.90 6,078,958.10 6,060,000.00 19,754,612.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 143,412.00
Supervision del Expediente Técnico 100,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 25,000.00

62 Ejecucion de Obra 7,291,568.90 3,124,958.10
Licencias 35,673.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 2,580,000.00 6,020,000.00
Supervisidn de obras e implementacion 20,000.00 140,000.00 40,000.00
Plan de Actualizacion, capacitacion 214,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo y 20.000.00
mobiliario) ,000.

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA EN

LA FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL E IDIOMAS DE LA 150,000.00 6,805,862.00 3,066,392.00 0.00 10,022,254.00

UNSAAC
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 140,000.00
Supervision del Expediente Técnico 10,000.00

63 Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 10,000.00
Ejecucion de Obra 6,725,862.00
Licencias 10,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos 3,066,392.00
Supervisidn de obras e implementacion 40,000.00
Otro_s_Sgrvicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo y 20,000.00
mobiliario)
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64

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE MEDICINA
VETERINARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD
DEL CUSCO - SEDE ESPINAR

250,000.00

6,070,000.00

3,025,000.00

1,025,000.00

10,120,000.00

Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

180,000.00

Supervisidn del Expediente Técnico

60,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

10,000.00

Ejecucion de Obra

6,000,000.00

3,000,000.00

1,000,000.00

Licencias

35,000.00

Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

25,000.00

25,000.00

25,000.00

Supervision de obras e implementacion

Plan de Actualizacién, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo y
mobiliario)

10,000.00

65

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE MEDICINA
VETERINARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD
DEL CUSCO - SEDE CANCHIS

0.00

285,000.00

2,000,000.00

2,035,000.00

4,320,000.00

Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

250,000.00

Supervision del Expediente Técnico

25,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

10,000.00

Ejecucion de Obra

2,000,000.00

2,000,000.00

Licencias

25,000.00

Adaquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervision de obras e implementacion

Plan de Actualizacién, capacitacion

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo y
mobiliario)

10,000.00
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CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LA FACULTAD DE
AGRONOMIA Y ZOOTECNIA 0.00 0.00 890,000.00 10,045,000.00 10,935,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 800,000.00
Supervision del Expediente Técnico 80,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 10,000.00
66 Ejecucion de Obra 10,000,000.00
Licencias 35,000.00
Adgquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervision de obras e implementacion
Plan de Actualizacién, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicion de equipo y
mobiliario) 10,000.00
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS FiSICA Y MATEMATICAS L L UL TR LY
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion) 300,000.00
Supervisidn del Expediente Técnico 30,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 10,000.00
67 Ejecucion de Obra 8,000,000.00
Licencias 20,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervision de obras e implementacion
Plan de Actualizacion, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo y 10.000.00
mobiliario) R
MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA SUPERIOR UNIVERSITARIA E
INVESTIGACION EN LA C.P. DE ING. QUIMICA DE LA UNSAAC 0.00 0.00 340,000.00 8,030,000.00 8,370,000.00
Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implem) 300,000.00
Supervision del Expediente Técnico 30,000.00
Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico) 10,000.00
68 Ejecucion de Obra 8,000,000.00
Licencias 20,000.00
Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos
Supervision de obras e implementacion
Plan de Actualizacion, capacitacion
Otros Servicios (Proceso de Licitacidn - Obra y adquisicion de equipo y 10.000.00
mobiliario) e
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69

RED ACADEMICA

0.00

0.00

180,000.00

8,160,000.00

8,340,000.00

Elaboracién de Expediente Técnico Global(Obra e Implementacion)

150,000.00

Supervision del Expediente Técnico

20,000.00

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Exp. técnico)

10,000.00

Ejecucion de Obra

8,000,000.00

Licencias

150,000.00

Adquisicion de Equipo, mobiliario e implementos

Supervision de obras e implementacion

Plan de Actualizacion, capacitacion

mobiliario)

Otros Servicios (Proceso de Licitacion - Obra y adquisicién de equipo y

10,000.00
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ANEXO
RESUMEN DEL TALLER SOBRE SIMPLIFICACION DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS Y
PLANEACION ESTRATEGICA Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL (realizado el 18 y 19 de octubre de 2012).
EXTRAPOLACION DE PROBLEMAS

FODA
N° PROBLEMA USUARIO CAUSA OPORTUNIDAD /
FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA MEJORA
1 | Plan Estratégico Docentes, Deficiente Existen economias Se cuenta con recursos | Falta de Capacitacién en | Aumento de competencia Voluntad de cambio,

estudiantes,
administrativos y
publico en general.

responsabilidad,
ubicuidad y liderazgo,
falta de capacitacion
en gestion, desinterés

para capacitacion,
RRHH en el rea de
Planificacion,
instrumentos de

econémicos
provenientes de
donaciones, Gob.
Regional, ANR, MEF.

gestidn, renuencia a
participacion;
incumplimiento de
normas y funciones por

educativa; disminucién en
dotacién presupuestaria para
proyectos y cumplir
objetivos; déficit de

capacitacidon y
liderazgo y recursos
econémicos
disponibles.

en planear. gestion e los encargados. funcionarios.
infraestructura.

2 | Falta de liderazgo | Autoridades, Sistema de eleccién Autonomia, existencia | Nueva Ley Politizacién en la eleccidon | Poco reconocimiento de la Reforma estatutaria
en las docentes, universitario caducoy | de recursos humanos Universitaria, acceso a | de autoridades; sociedad como institucion para eleccién de
autoridades administrativos, obsoleto; falta de con calidad de informacién y existencia de intereses tutelar de la region; autoridades y
universitarias. estudiantes, capacitacion, liderazgo. experiencia de otras personales y/o grupo que | conflictos sociales externos, capacitacion para

publico en general, | ambiente laboral entidades; desvirtdan la gestion. influencia de liderazgos formacién de nuevos
sociedad. conflictivo. Instituciones que externos negativos. lideres.

cooperan con la

UNSAAC.

3 | Estructura Estudiantes, Organizacion vertical y | Autonomia Existencia de Estatuto Universitario No ser elegibles para el Modificacién de
Organizacional docentes, poco participativa; universitaria para normatividad sobre obsoleto; desinterés de la | servicio y ser sustituidos por | estatuto; apertura de
vertical y administrativos y intereses personales; | edificar estatuto; administracién comunidad universitaria | universidades con mejor canales de didlogo;
obsoleta sociedad. Falta de decision RRHH académicoy moderna; modelos de | para realizar cambios; estructura organicay delegacion de

politica y liderazgo, administrativo otras organizaciones; existencia de intereses moderna; pérdida de funciones; RRHH
incumplimiento y capacitadoy dindmicas de cambio personales; deficiente credibilidad e imagen como especializados en cada
desconocimiento de especializado; Existen | desde la sociedad; prestacion de servicios; institucion lider; deterioro de | area; busca del
normas e capacitadores y MOF, | entorno competitivo incumplimiento de la gestion universitaria. cambio.

instrumentos ROF, Estatuto, globalizado. normas, toma de

administrativos; falta | Organigramay decisiones.

de identificacion. normas.

4 | Falta de Estudiantes, Ser autocraticos, Fac. de Cs Sociales y Medios de Of. RRPP no cumple Desconocimiento de Cambio de personal,
comunicaciény docentes, desconocimiento e Fac. Comunicacion, comunicacion, Of. funcion, resistencia a actividades universitarias por | RRHH difundir las
RRHH administrativos y incumplimiento de existencia de medios RRPP, medios difundir las acciones la sociedad, tergiversando la | acciones realizadas,

sociedad. politicas, decisiones de comunicacion externos, software realizadas; por falta de realidad; abuso de autoridad. | generar programas
politicas y burocracia. | escritos y virtualesy para periodistas; interés y liderazgo. radiales, televisivos,
personal reunir a la prensa. escritos y web.

5 | Minima Estudiantes, Heterogeneidad de Voluntad de cambioy | Cambios legales por el | Decisiones mal tomadas Implementacion de

democracia.

docentes,
administrativos y
sociedad.

trato y autocracia;
concentracion de
votos para elegir en
Asambleas y Consejos.

voto universal, se tiene
la misma Ley.

Congreso; ejemplos de
otras Universidades.

con funcionarios y
autoridades ineficientes.

voto universal.
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N° PROBLEMA USUARIO CAUSA FODA OPORTUNIDAD /
FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA MEJORA
6 Falta de Autoridades, Carencia de politicas Prestigio y antigiiedad No perder Falta de liderazgo, Crecimiento de otras | Mejorar las relaciones
identificacion docentes, que motiven la reconocido; primera casa | posicionamiento de gerontocracia; carencia | universidades de la interpersonales e
con la estudiantes, identificacion tricentenario de estudios | Universidad con de mecanismos para region que realizan institucionales; Voluntad
Institucion personal institucional; falta de a nivel regional; recursos | trayectoria regional, mejorar la identidad marketing intensivo; personal e institucional;
administrativo y | racionalizacién de econdmicos disponibles, | nacional e internacional; | institucional, incipiente | disminucién de posicionamiento como
sociedad. personal; falta de personal docente y proceso acreditacion; difusion de actividades y | alumnos; crisis lider de cultura y calidad
responsabilidad, administrativo existencia de recursos logros de la UNSAAC; generalizada; pérdida | de ensefianza con
sensibilizacion, ética capacitado para elaborar | econémicos; Organizar falta de incentivos y de valores y racismo. | incentivoa la
moral y socializacién; politicas de motivacidony | eventos para difusion; reconocimiento al investigacion y
Crisis de valores; falta gestion institucional; Incluir cursos de ética en esfuerzo del docente; capacitacion; intensificar
de conciencia de la capacidad de autocritica; | las curriculos; Convenios conformismo; difusion de los éxitos y
labor docente; sueldos Docentes y estudiantes con la RUP, DIRESA, CID, corrupcioén; estudiantes logros de la institucién.
bajos; falta de con sentimiento ESSALUD, EEUU. marginados.
incentivos a iniciativas. | antoniano.
7 Calidad de Estudiantes de Mal manejo de RRHH capacitados; Existencia de normas de Falta de actualizacién; Desprestigio de la Programa de
Servicio prey post metodologia educativa; | prestigio institucional; calidad, Ley del SINEACE; pasividad de las UNSAAC, tener sensibilizacion para
Educativo. grado, Escasay limitada existencia de ofician de Variedad de recursos; autoridades escasa profesionales autoridades;
egresados, investigacion; Curriculos | planificacién; voluntad demanda insatisfecha; motivacién para la desactualizados de implementacion de
instituciones, y normas académicas politica para la Movilidad de docentes, implementacién de baja calidad; sistemas de gestion de
empresas y obsoletas y deficientes; | acreditacidn; Recursos convenios de colaboracidon | sistemas de gestion crecimiento de otras calidad educativa y de
sociedad. Falta de diagndstico de | del canon para académica con educacional de calidad; universidades mejor seguimiento académico;
mercado ocupacionaly | infraestructuray instituciones privadas; deficiente seleccion de organizadas; recorte Proceso de
desarrollo social; equipamiento; TICs globalizado y libre; docentes; curriculos y presupuestal; mejoramiento y
Carencia de politica de incremento de docentes | alta demanda de servicios | normas obsoletas; politizacién del acreditacion; Mayores
capacitacion cientifico con post grado, politicas | educativos; convenios insuficiente docente y Convenios con
pedagdgico, de acreditaciéon de CCPP; | para capacitacion con la investigacion; alta estudiantes; Instituciones; y
inadecuadas relaciones | participacion en las redes | RUP. politizacién; poca mercados laborales participacion en la red de
interpersonales; de universidades y identificacion con la dindmicos. universidades; politicas
infraestructuray convenios. Institucion; predominio de RRHH; equipamiento
equipamiento tedrico sobre la practica; pedagdgico.
obsoletas. insuficientes convenios.
8 Excesiva Estudiantes, Situacién econdémica del | Apoyo econémico a Cooperacién nacional e Tramites burocraticos, Universidades ofertan | Reestructurar la
demoraen la padres de estudiante, conflictos tesistas, reestructuracion | internacional de pre-grado | conflictos internos en la | modalidades rapidas | curriculo, incrementar las
formacion familia. gremiales. curricular. ala UNSAAC. UNSAAC. de titulacion, becas, implementar el

profesional.

comercializacion de
grados y titulos.

apoyo a tesis con fondos
del CANON.
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N° PROBLEMA USUARIO CAUSA Fopa OPORTUNIDAD /
FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA MEJORA
9 Administraciéon | Docentes, Burocracia, tramites Se cuenta con Fac. de Simplificacion Carencia de decision Creaciény Racionalizacién de
engorrosa. administrativos, | largos, complejosy Administracion, recursos | administrativa, reduccién | politica de la autoridad; fortalecimiento de personal; delegacién de
estudiantes engorrosos; no hay financieros, internet, de procedimientos. escaso analisis de centros universitarios | funcionesy atribuciones
publico. planificacién; Niveles intranet, informacion Capacitacion, procedimientos en la region, Migracidon | automatizacion del
de discriminacién, mala | adecuada; Reglamento actualizacién administrativos; ausencia | de estudiantes a otras | sistema de tramite
racionalizaciéon de de grados y titulos administrativa y contrata | de metas y objetivos; universidades; documentario; uso
personal; Repeticién de | operativos. RRHH que de personal con alta TUPA extenso y con reduccion de alumnos. | adecuado de
requisitos para la pueden realizar una experiencia, acceso a la inadecuados requisitos, Retraso de tramites y documentos de gestion;
obtencién de reorganizacion de tecnologia. Egresados, falta de voluntad provoca coimas e aplicar eficientemente el
bachillerato y titulo procesos administrativos; | graduados y titulados politica, falta de valores, | inmoralidad; TUPA, mejoramiento de
profesional; falta de Manejo de TICs. que se insertan en el baja autoestima, obsolescencia del la comunicacién
motivaciény Cumplimiento de mundo laboral. corrupcion; resistencia al | sistema administrativo | difundiendo normas de
actualizacion. reglamento; disposicion cambio, sobre universitario. sistema administrativo.
al cambio. dimensionamiento de
personal administrativo.
10 Ley La sociedad y el | Desinterés del Existencia de proyectos Demanda o consenso Ausencia de reaccion Crisis, caos Nueva Ley Universitaria.
Universitaria sistema Congreso por la de Ley universitaria en el | para una nueva Ley oportuna para exigir al generalizado.
anquilosada universitario. Universidad publica. Congreso, iniciativas Universitaria. congreso para la dacién
27733. aisladas. de una nueva Ley
Universitaria.
11 Presupuestos Docentes, Ineficiencia en Areas de | Bonanza econdmica, Asignacién de recursos Creaciény Creacidn de nuevas Crear planes operativos
deficientemente | personal presupuesto y canon; depreciacion del | financieros suficientes; fortalecimiento de otras | universidades publicas | que sean realesy

elaborados.

administrativo,
estudiantes.

deficientes planes
operativos de las
facultades. No se
consulta con el usuario
(docencia) en la
elaboracion,
elaboracién vertical del
presupuesto, politicas
del estado.

ddlar; centros de
produccion rentables.

Replantear presupuesto
real en forma
participativa, que
responda necesidades
académicas, posibilidad
de realizar convenios.
Contrato de Consultores.

universidades; reduccién
de alumno, disminucién
de presupuesto a
universidades; SNIP;
SIAF; OSCE.; carencia de
personal profesional
capacitado en las
unidades presupuestales.

y privadas con nuevas
carreras profesionales;
perder prestigio
institucional y
reduccion de
presupuestos por falta
de capacidad de
gestion; perder dinero
del canon; atraso
institucional.

respondan a las
necesidades académicas
y replantear el
presupuesto; presentar
proyectos que otorguen
ingresos a centros de
produccion; asignar
presupuestos para
capacitacion de RRHH.
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N° PROBLEMA USUARIO CAUSA FODA OPORTUNIDAD /
FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA MEJORA

12 Infraestructura | Docentes, Carencia de Existencia de oficina de Realizar convenios con Infraestructura Excesiva normatividad | Mejor gestiony
y equipamiento | estudiantes, planificacion planificacién y empresas, crear instituto | deteriorada en muchos para las administracion de
inadecuado. personal infraestructural, desarrollo; existencia de | de geofisicay casos; facultades no construcciones, recursos; Existencia de

administrativo y | inadecuada distribuciéon | espacios fisicos; medioambiente. cuentan con equipos y normas burocréticas; tecnologias para el
sociedad. de recursos existencias de recursos Adquisicion de laboratorios adecuados; | falta de registro proceso de ensefianza -
econémicos; financieros, canon, laboratorios y escaso conocimiento patrimonial; deterioro | aprendizaje disponible
inadecuada gestion del | regalias mineras. componentes técnicos. docente en manejo de del nivel de liderazgo, | en el mercado.
area de Desarrollo; Realizar planes de laboratorios, Reduccién | deterioro del nivel de
Ausencia de desarrollo de planta de presupuesto. aprendizaje,
laboratorios y medios fisica y equipamiento. Ausencia de cuadros reduccion del nimero
tecnoldgicos para la altamente calificados en | de alumnos. Mala
ensefianza aprendizaje. el drea de desarrollo. preparacién cientifica
y tecnoldgica de los
estudiantes.

13 Sobrepoblaciéon | Estudiantesy Mala planificacion del Existencia de diversidad Existencia de oferta Mala decision del Profesionales mal Respetar y tomar en

estudiantil. docentes. Concejo Universitario. de carreras laboral. Concejo Universitario. preparados. cuenta la opinién de los
profesionales. coordinadores de las
carreras.

14 Demoraenel Docentes y Falta de personal Existencia de Posibilidad de recurrir a Desconocimiento de las Devolucién de Asesoramiento externo
proceso de estudiantes. idéneo en el AASA. presupuesto. terceros para los normas de adquisicion. presupuesto. para el proceso de
compras. procesos de compras.

adjudicacion.
15 Nivel de Docentes y Falta de capacitaciony | Creacién de VRIN, Presupuesto del canon Falta de motivacion para | Compartir el canon Implementar programas
Investigacion. estudiantes de acceso a informacién; crecimiento del nUmero | para investigar; los investigadores; con otras de incentivos para la
prey post falta de motivacion e de docentes convenios nacionales e escasos laboratorios de universidades privadas | investigacion;
grado, incentivo econémico, investigadores, internacionales, investigacion; e investigacion por implementacion de
comunidad presupuesto, presupuesto asignado globalizacién en la desconocimiento de parte de la regiony laboratorios de
Regional. implementacion de para la investigacion; informacién; demanda temas de investigacion ONGs. investigacion; Necesidad
modalidad de componente humano e de instituciones para orientada a de generacién de

produccion.

infraestructura
adecuada; internalizacién
de la investigacion.

investigacion.

especialidades, poco
compromiso de
docentes, sistema
administrativo
burocrético.

conocimiento acorde a
nuestra realidad;
capacitacion a nivel
avanzado; sensibilizacion
del personal
administrativo.
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N° PROBLEMA USUARIO CAUSA FODA OPORTUNIDAD /
FORTALEZA OPORTUNIDAD DEBILIDAD AMENAZA MEJORA
16 Marco Estudiantes, Cambios Teorias modernas de Comisiones de reforma Cultura burocratica, Mayor burocracia, Nueva ley universitaria y
institucional docentes y organizacionales, gestion administrativa; en asamblea y Consejo tension de docentes y centralismo, conflicto y | estatuto,
obsoleto administrativos, | cultura burocratica, tecnologias modernas Universitario, politicas de | administrativos, falta de | atomizacion de descentralizacion y
poblacién en normas ineficaces. aplicadas a la gestion, capacitacion institucional | liderazgo institucional. facultades. simplificaciéon
general. personal administrativo administrativa, nuevos
profesional. liderazgos de gestion.
17 Incumplimiento | Comunidad Inadecuada gestién por | Predisposiciéon al cambio | Cumplimiento de la
del Plan universidad. parte de las para el cumplimiento del | legislacién universitaria,
Estratégico de autoridades. plan estratégico de el estatuto, los
Desarrollo de la desarrollo. reglamentos y las normas
UNSAAC. de gestion.
18 Privatizacion de | Comunidad Falta de gestion e Administracion eficiente | Existencia de
Universidades universitaria y identificacién con la de los recursos capacidades para
Publicas sociedad. universidad por parte econdmicos de los manejar los recursos

de las autoridades
gubernamentales y
universitarios.

actores.

financieros.

67




